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Firenze, 26 novembre 2019

Oggetto: Asseverazione Piano Economico Finanziario relativo al progetto di “/jpotes/ di

riqualificazione degli impiant/ sportivi calcistici di Montevarchl' — da realizzarsi in

Partenariato pubblico privato, ai sensi dellart. 183, comma 15, D. Lgs. 50/2016 e

successive modifiche e integrazioni (d'ora in poi denominato il “Progetto”).

In relazione allintervento in oggetto nonché alla relativa documentazione e ai dati che ci

avete presentato, vi facciamo presente quanto segue.

PREMESSO CHE:

- i Vostri tecnici hanno predisposto un piano economico-finanziario del "Progetto”
(d'orain poi denominato "PEF") allegato alla presente;

- ¢ stato conferito mandato alla nostra Societa RSM Societa di Revisione ed
Organizzazione Contabile S.p.A. (d'ora in poi denominata “RSM) per la asseverazione
del PEF di cui al punto precedente al fine esclusivo di:

> verificare l'integrita logica, la coerenza e I'accuratezza di formule, algoritmi, calcoli
e macro contenutinel PEF;
» confermare se il PEF ¢ in linea con i Principi Contabili Italiani e con la normativa
italiana fiscale vigente;
» verificare la coerenza degli output con le assunzioni di base.
TUTTO CIO PREMESSO

a seguito della verifica effettuata, la sottoscritta societa di revisione assevera l'allegato

Piano economico-finanziario e attesta che lo stesso:

- presenta integrita logica, coerenza e accuratezza delle formule, algoritmi, calcoli e

macro contenuti nel PEF;
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¢ in linea con i Principi Contabili Italiani emessi dal "Consiglio Nazionale dei Dottori

Commercialisti e degli Esperti Contabili" e dall"'Organismo Italiano di Contabilita”;

- €inlineaconlanormativaitaliana fiscale vigente;

- prevede esborsi da parte del’amministrazione aggiudicatrice, che liquidera, in ipotesi
annualmente, un canone di riequilibrio pari ad Euro 83.000,00 per l'intera durata del
Progetto;

- risulta coerente nel suo complesso sulla base:

» della durata della concessione, paria 20 anni;

» dellimporto deilavori, paria € 1181468 IVA esclusa;

» del valore complessivo dellinvestimento, pari a € 1.376.908 VA esclusa;

> dei costi, dei ricavi e delle tempistiche ipotizzate, nonché dei conseguenti flussi di
cassa generati dal progetto rispetto alle assunzioni di base;

» delle modalita di adeguamento di costi e ricavi, che vengono calcolati
puntualmente nel primo triennio dopo di che vengono sviluppati linearmente
sulla base del tasso diinflazione stimato;

» del meccanismo di ammortamento delle opere, in base al quale il valore residuo al
termine della concessione risulta pari a zero;

» della struttura finanziaria e dei profili di bancabilita, dimostrata dall'analisi dei
principal indicatori di sostenibilita finanziaria (DSCR);

> del costo medio ponderato del capitale (WACC);

» degliindicatori di redditivita (VAN e TIR).

Nello svolgimento dell'attivita di cui sopra, RSM si e basata su assunzioni, ipotesi, dati e

documentazione relativi al Progetto da voi fornitici.

RSM, pertanto, non assume alcuna responsabilita circa la veridicita e correttezza delle

ipotesi e dei dati suddetti e dei documenti presentati al riguardo nonché, piti in generale, di

qualsiasi altra informazione comunicatale ai fini della redazione del presente documento.

Si sottolinea come | dati prospettici inseriti nel PEF, essendo basati su stime, sono

caratterizzati da elementi soggettivi ed in particolare dalla connaturata rischiosita che

evenli preventivati dai quali traggono origine possano non verificarsi ovvero possano
verificarsi in misura diversa da quella prospettata, mentre possono verificarsi eventi non

prevedibili al tempo della loro preparazione.
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Di conseguenza, potrebbero verificarsi scostamenti tra valori preventivati e valori

consuntivati; non siamo in grado, dunque, di esprimere giudizi in merito al grado di

coincidenza dei dati previsionali con quelli che saranno effettivamente da Voi conseguiti

neltempo.

IInostro mandato non include la fornitura di consulenza legale, pertanto RSM non assume

alcuna responsabilita di natura legale relativamente a problematiche legate alla bozza di

convenzione o di interpretazione contrattuale. Tutti i commenti e le verifiche fornite

sopra siriferiscono al PEF cosi come allegato alla presente e cessano di essere valide in

caso di successive modifiche del PEF.

La presente relazione di asseverazione non dovra intendersi in nessun modo come un

impegno delle banche a finanziare il progetto.

La presente asseverazione e resa alle vostre societa con l'espresso avvertimento che:

- lanostra societa non svolge alcuna funzione di natura pubblica;

- la presente asseverazione non costituisce alcuna attivita sostitutiva della funzione di
verifica e valutazione della Vostra proposta, di competenza della Pubblica
Amministrazione promotrice,

Conl'occasione porgiamo distinti saluti

RSM Societa di Revisione e
Organizzazione Contabile S.p.A.

//@JV\MQ/L
Massimacya{centi
(Revisofe Legale)
Allegati:
Relazione tecnica, economica e gestionale datata 19 novembre 2019;
Dossier economico;
Conto economico prospettico 2019 — 2038;
Situazione patrimoniale prospettica 2019 — 2038;

Cash Flow prospettico 2019 — 2038;
Simulazione senza contributo prospettico 2019 — 2038.
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1.PREMESSA - VARIANTI ALLA PROPOSTA
DELL’11 NOV.2018 E SUCC. INTEGRAZIONI

In seguito agli incontri e agli scambi intercorsi con 'Amministrazione comunale (AC) da
maggio 2019, i proponenti hanno apportato alcune modifiche alla proposta presentata
a novembre 2018.

Si riportano, in estrema sintesi, le VARIANTI al progetto consegnato a novembre
scorso dal costituendo RTI Aquila 1902 Montevarchi — Consorzio Ercole:

a) La prima modifica riguarda la realizzazione dei lavori: i lavori afferenti lo Stadio
Brilli — Peri saranno realizzati direttamente dall’AC tramite appalto integrato e
costi a carico della stessa AC; le restanti allivita, compresa la progettazione
tecnica definitiva ed esecutiva dello stesso Stadio nonché, ovviamente, la
gestione ventennale di tutti gli impianti oggetto dell'avviso, gompresa la
manutenzione straordinaria, saranno a carico del costituendo RTI;

b) Il costituendo RTI & stato modificato: considerate le mutate condizioni dal
novembre 2018 ad oqdi, il Consorzio Ercole & uscito dal raggruppamento ed &
stato sostituito da un'altra impresa operante_nel seftore edile, la SAPORITO
GERARDQO COSTRUZIONI SRL {v. infra);

c) Anche lo schema giuridico di riferimento & cambiato: in luogo dell’'operazione in
leasing, 'RTI presenta una proposta sostanzialmente in linea con l'art.183,
¢.15, d.lgs 50/2016 smi (“Finanza di progetto”);

d) Ulteriore conseguenza & la modifica dello schema finanziario: la copertura
finanziaria dellinvestimento sara assicurata, in parte, da un mutuo erogato da
ICS a carico del concessionario e, in parte, con mezzi propri (equity) del
concessionario.

Di seguito, il dettaglio della PROPOSTA completa di tutti gli aspetti ancorché invariati
rispetto alla precedente versione
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2. SOGGETTO PROPONENTE

Il costituendo RT{ proponente & costituito da:

1. A.S.C.D. AQUILA 1902 MONTEVARCHI con sede legale in Montevarchi (AR),
via Antonio Gramsci, n. 19, P.IVA 01896860515; Ia pil antica societa di calcio
dilettantistico della Toscana, per il cui profilo si rimanda al successivo par.3.

Come accennato in premessa, it precedente pariner del’RT{, Consorzio Ercole
di Bergamo, si & ritirato per le mutate condizioni di contesto ¢che hanno condotto
all'utilizzo di un nuovo istituto giuridico (passaggio da “leasing in costruendo” a
“finanza d progetto”); tali tipologie di operazioni non rientrano tra quelle di
interesse del Consorzio che, pertanto, ha deciso di rinunciare.

Al suo posto, come mandante del’RTI, & subentrata la

2. SAPORITO GERARDO COSTRUZIONI S.R.L. con sede legale in Montevarchi

(AR), via Giacomo Leopardi, n. 31, Codice fiscale e P.IVA 017144205618,
['azienda SAPORITO COSTRUZIONI nasce da una decennale esperienza nel
campo delle ristrutturazioni e manutenzione degli immobili, realizzando
anche nuove costruzioni.
Il nome Saporito & sinonimo di disponibilita, competenza e professionalita
nel settore edile, grazie anche alla preparazione e alla serieta dell'intero
personale dell'azienda. L'impresa & certificata con un sistema di qualitd 150
9001:2008 e possiede ['attestazione SOA, pertanio garantisce materiali
di massima sicurezza e alta qualita. SAPORITO COSTRUZIONI & in possesso
dell'attestato CAT. OG 1 CLASSE IV. Ci6é ha permesso di partecipare a gare
d'appalto per lavori pubblici per il Comune di Montevarchi, Terranuova B.ni,
Loro Ciuffenna e Bucine, tra cui “L'adeguamento alle nuove normative per la
Scuola Media Petrarca di Montevarchi”, e il “Rifacimento RSA di Terranuova
B.ni" oltre a lavori per il Comune di Bucine.

] soggetti coinvolti hanno i requisiti per gestire le attivita sportive menzionate nel bando
nel rispetto degli standard previsti dai Regolamenti' della Federazione Nazionale
Dilettanti (FND), oltre a vantare una esperienza pluriennale in questo settore e in
questo contesto locale.

Secondo le caratteristiche dell’RTI verticale (art 48 d.lgs 50/2016 smi), il ruclo della
SAPORITO COSTRUZIONI riguarda la realizzazione di parte dei lavori edili mentre la

UIn tal caso, il riferimento & al Regolamento Standard approvato dalla CISEA in data 28/11/2013 per la realizzazione
di campo in erba “artificiale” destinato ad ospitare | campionati FIGC e LND fino alla serie D e SGS
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realizzazione delle categorie prevalenti e sopratiulio la gestione degli impianti sara in
carico ad Aduila Montevarchi/societd di_progetto che ricorrerd all'avvalimento ¢

appaltera i lavori a terzi secondo principi di trasparenza e rotazione; pertanto, in questa
sede, saranno illustrate soprattutto le caraiteristiche del soggeito gestore, le sue
esperienze e le caralteristiche dei servizi che intende proporre all Amministrazione
comunale.

E facoita del’RTI, prima della firma del contratto di concessione, optare per la
costituzione di una societd di progetto che sia la firmataria del suddetto contratto e
titolare dei diritti e obblighi nei confronti dell Amministrazione concedente.
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3.DESCRIZIONE DELLE PRINCIPALI ATTIVITA
SPORTIVE DI AQUILA 1902 MONTEVARCHI

Storia e premesse

La A.S.C.D. Aquila 1902 Montevarchi & una Associazione Sportiva Calcio
Dilettantistica. Dopo il fallimento della vecchia societa militante in Eccellenza nel
2010/2011, la societa é ripartita dalla seconda categoria.

Nella stagione 2011-12 laltra societa cittadina, denominata Audax Montevarchi,
militante in seconda categoria, si rese disponibile a raccogliere testimone ed eredita
(sportiva) della vecchia Aquila e, pertanto, divenne la prima squadra, acquisendo subito
la (storica) denominazione di “Club Sportivo Aquila 1902 di Montevarchi” e gettando le
basi per il rilancio dei calcio cittadino.

La A.S.C.D. Aquila 1902 Montevarchi & stata fondata nel 1902 e da allora non ha mai
conosciuto interruzioni di attivita, nemmeno negli anni del periodo beilico. Punta
massima della societa & stato il periodo degli storici campionati disputati in Serie C1 e
in Serie C2 per oltre venti anni.

Nel 2010 a stagione, dopo una lunga agonia di sconfitte ed un colossale tracollo in
classifica, termind con la retrocessione dopo i play-out: pareggiando 'andata per 0-0 e
perdendo il ritorno per 3-0 contro I'Orvietana, il Montevarchi scese, per la prima volta
nella sua storia, in Eccellenza Toscana. Oggi quella nuova societa nella stagione 2016-
2017, con quattro giornate di anticipo, conquista la promozione in Serie D, che
mancava da ben sei anni. | 10 maggio 2017 allo stadio "Bozzi" delle due strade di
Firenze vince la Supercoppa di Eccellenza nel triangolare contro Seravezza, e
Baldaccio Bruni di Anghiari. Formazione rosso biu composta principalmente da
calciatori del Valdarno, quasi tutti cresciuti nel settore giovanile. E proprio il settore
giovanile il fulcro della nostra attivitd, incentrata sulla crescita e il miglioramento
tecnico, tattico e agonistico dei piccoli afleti, ma anche sulla loro maturazione
caratteriale e sociale. Nel corso degli anni, grazie ad investimenti mirati, ad oculate
scelte relative alla conduzione tecnica del Settore Giovanile ed all'allestimento di
un’ottima rete scouting, il vivaio del Montevarchi & arrivato a contare pil di 400 tesserati
e ad oftenere i titoli sportivi piti importanti per quanto concerne lattivita dilettantistica.
Ii Montevarchi Calcio, ad oggi, e grazie allopera di ricostruzione operata dallattuale
Proprieta, dettata dalla passione e dall'affetto per la cittd, & una delle reaita pia
importanti del panorama calcistico toscano dilettantistico.
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Struttura organizzativa

La forma giuridica & quella di Associazione sportiva calcio dilettantistica. Il presidente
attuale, Angelo Livi, & in carica dal giugno 2015. L'Associazione & sostenuta da un
gruppo di imprenditori locali. L'organo decisionale & affidato a un consiglio direttivo
composto da 12 consiglieri, fra soci finanziatori e tecnici, che gestisce 'andamento
dell’A.S.D. L'insieme dei Soci sovrintende al regolare svolgimento dell'attivita soctetaria
dettando le linee guida generali, gli obiettivi sporiivi stagionali e fissando il budget
economico per la costruzione dellimpianto tecnico delle varie squadre. All'interno del
consiglio direttivo sono stati nominati gruppi di lavoro pil risiretti per seguire,
guotidianamente, le varie attivita e verificare il rispetto e {'applicazione delle direttive
del consiglio stesso. Sono stati nominati due vice- presidenti uno con delega alla prima
squadra e uno con delega al settore giovanile.

Le attivita di coordinamento logistico, amministrativo, contabile e federale sono svolte
dalla Segreteria Generale ed & costfituita da quattro collaboratori: un segretario
Generale con delega alla Prima Squadra, un segretario Seftore Giovanile, un
segretario Amministrativo ed una segretaria per le attivita relative al Calcio Femminile.

Struftura tecnica

L’organizzazione tecnica é affidata ad un Direttore Area Tecnica che si occupa
dell'organizzazione generale, sia della Prima Squadra, sia del Settore Giovanile, sia
dell'Attivita di Base; a lui spetta anche |a scelta dei calciatori, della guida tecnica, dello
staff tecnico e dell'organizzazione logistica degli allenamenti della Prima Squadra e
della Juniores.

Le attivita del Settore Giovanile e della Scuola Calcio sono svolte dai tre responsabili
del Settore Giovanile. Importante & anche la tessitura di rapporti con le varie famiglie
dei piccoli calciatori che creano un indotto societario di oltre millecinquecento persone
coinvolte. La societa & vicina alle famiglie ed ai piccoli calciatori investendo sul servizio
pulmino che solleva i genitori dallaccompagnare e ritirare i ragazzi dagli allenamenti
grazie ad un investimento corposo sui mezzi di trasporto, sugli autisti e sui vari costi di
manutenzione.

L'attivita del Dipartimento Femminile & gestita da un Direttore Generale che si occupa
deil'attivitd di coordinamento generale, da un Direttore Sportivo che si occupa della
selezione delle calciatrici e da una Team Manager che svolge tutte le operazioni di
raccordo fra Societa e Calciatrici.

La gestione degii impianti sportivi, sede degli allenamenti delle rispettive squadre, &
coordinata da un Responsabile Impianti che si occupa, insieme all’ausilio della squadra
custodi formata da dieci collaboratori, di curare i vari manti erbosi, della pulizia degli
spogliatoi, dello stoccaggio dell'insieme del materiale sportivo e del coordinamento dei
vari BAR dislocati nell'insieme degli impianti sportivi ulilizzati,
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| aftivita della societa € divisa in quattro settori principali:
1) Prima Squadra e Juniores

2) Settore Giovanile

3) Squadra Femminile

4) Scuola Calcio

Il Settore Giovanile gestisce quattro categorie: Allievi A 2002, Allievi B 2003,
Giovanissimi A 2004, Giovanissimi B 2005, Esordienti A 2006, Esordienti B 2007

La Scuola Calcio si estende dal 2008 al 2013.

L.a Prima Squadra, iscritta al campionato di Serie D, ha una rosa di 22 calciatori, oltre
a alcuni atleti della Juniores che stabilmente si aggregano agli allenamenti, che sono
6 a settimana. Quattro invece sono gii allenamenti per la Juniores (composta da 20
calciatori), che partecipa al campionato Nazionale Juniores serie D. Tre sono gli
allenamenti per la squadra Femminile che disputa il campionato di Eccellenza
Femminile girone A composta a una rosa di 25 calciatrici.

Altre figure professionali e collaborazioni:
- 1 fisioterapista f massaggiatore,
- 3 preparatore dei portieri,

- 2 preparatore atletico,

- 1 medico sociale.

Sirutiura tecnica Seitore Giovanile e Scuola Calcio

L.e squadre iscritte ai campionati (tutti provinciali) sono le seguenti:

Anno Squadra N. tesserati
2002 Allievi A 17
2003 Allievi B 21
2004 Giovanissimi A 20
2005 Giovanissimi B 27
2006 Esordienti A 43
2007 Esordienti B 42
2008 Pulcini Il anno - 5 squadre 60
2009 Pulcini | anno — 2 squadre 37
2010 Primi calci — 4 squadre 39
2011 Primi calci 27
201213 Piccoli Amici 36
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Le squadre svolgono da un minimo di 2 ad un massime di 3 sedute di allenamento alla
settimana.

I numeri degli addetti ai lavori.

— 25 Allenatori Qualificati con Patentino Federale;
- 55 Allenatori Totali;

- 24 Squadre;

~ 4 Segreteria,

- 5 Autisti;

- 9 Custodi,

— 415 Ragazzi SGS;

-~ 80 Atleti Dilettanti;

— 30 Calciatrici;

— 7 Impianti utilizzati.

Impianti e strutture sportive attualmente utilizzate

in base all'accordo vigente con FAmministrazione comunale (convenzione con lo stadio
di Mercatale e utilizzo degli impianti Antistadio e Stadio Comunale Brilli Peri) la ASCD
svolge le attivita sportive, oltre ad occuparsi della apertura e chiusura degli impianti,
del mantenimento delle strutture per conto del Comune.

Gli impianti e strutture attualmente utilizzati dalla A.S.C.D. Aquila 1902 Montevarchi
SONo:

- Stadio Comunale “G. Brilli Peri” di Montevarchi, dove si disputano le partite della
1° Squadra, della Juniores e del Femminile;

— Antistadio di Montevarchi, dove si disputano le partite e gli allenamenti delle
squadre del settore giovanile e del Femminite;

- Stadio Comunale di Mercatale Valdarno, dove si disputano le partite e gli
ailenamenti delle squadre su campi ridotti, le partite della Junicres e del
Femminile quando gueste coincidono con le partite della prima Squadra,

- Campo sportivo di Loro Ciuffenna, dove si svolgono gli allenamenti della prima
Squadra e della Juniores.

—~ Stadio Comunale di Laterina, dove si svolgono allenamenti e partite del settore
giovanile;

- Campo sportivo di San Leolino, dove si svolgono allenamenti del settore
giovanile;

- Campino Zorha (ex Gill), dove si svolgono allenamenti e partite del settore
giovanile.
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4, OBIETTIVI DELLA PROPOSTA

Il presente progetto ha come finalita generale quella del risanamento complessivo degli
impianti dello Stadio Brilli Peri, dellAntistadio e del campo sportivo di Mercatale
Valdarmo nonché’ # mantenimento dell'agibilita ai fini sportivo agonistici ed il
mantenimento dell’agibilita ai fini del pubblico spettacolo e TULPS.

Come ormai in molti contesti simili, gli impianti sportivi svolgono un ruclo determinante
nella gualificazione della capacitd del contesto locale di erogare servizi, di garantire
potenziale benessere, di accompagnare la societa civile nella sua imprenditivita per
creare occasioni di svago ma, allo stesso tempo, di proposta di vita sana e del
henessere.

La proposta che qui viene presentata rispecchia questa impostazione ma, sicuramente,
con uno spirito contemporaneo di cooperazione fra soggetto privato e sistema pubblico.
Infatti, anche seguendo la impostazione delle recente normativa sugli stadi
(L.417/2013, d.lgs 50/2017), la ASCD Aquila ha inteso farsi promotrice di un progetto
che preveda la modernizzazione sia degli impianti che della loro gestione.

La normativa citata, infatti, prevede -anche per i piccoli impianti - tuita una serie di
agevolazioni, finalizzate a valorizzarne la redditivita al fine di promuovere lo sport e il
benessere, favorire la presenza di giovani, creare occasioni di lavoro aggiuntive.

Il progetto che segue vuole avviare un percorso virtuoso di partnership pubblico privata
che, rafforzando le potenzialita imprenditoriali dell'attivita dell’Aquila 1802 Montevarchi
e sempre nell'ottica del pubblico interesse, permetta al sistema locale di avere a
disposizione in un futuro prossimo

- Uno stadio rinnovato, efficiente e redditizio, realizzato direttamente dal Comune

- Un campo di allenamento e di attivita per la scuola calcio adeguato e attrezzato,
capace di attirare giovani, amatori e di diffondere la cultura sportiva e l'etica
dello sport

—~ Un sistema di servizi per la gualita della vita che potranno essere anche oggetto
di interesse per altri soggetti che agiscono sul territorio (scuole, associazioni
sportive, associazioni amatoriali)

- Un programma costante e concordato di manifestazioni sportive e di
sensibilizzazione per la cultura del corpo e dello sport, come base della salute
individuale e della vita sana

—~ Un sistema di servizi fruibile anche in periodo estivo per il completamento
dell'infrastruttura turistica, anche a servizio di altre squadre di calcio o di altre
attivita sportive.
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E chiaro che, con questa nuova impostazione di realizzazione dei lavori
afferenti lo Stadio direlttamente dal Comune, sara necessario uno stretto
coordinamento e collaborazione con I'AC per assicurare il rispetto dei tempi e
degli oblettivi sopra descritti.

5.SINTESI DELLA PROPOSTA E TEMPI DI
ATTUAZIONE

Come sopra illustrato, il presente progetto ha come oblettivo generale il risanamento
complessivo dei tre impianti proposti nel bando, conferendo a ciascuno di essi una
funzione ed un livello diverso secondo lo scopo di utilizzo del gestore sportivo.

Per quanto riguarda in particolare i lavori relativi allo Stadio Brilli-Peri, questi saranno
realizzati direttamente dal Comune che rimarra quindi responsabile dei risultati delle
opere.

Per dettagli, si rinvia alla relazione tecnica.

Per quanto riguarda i costi dell'intervento, si riporta, di seguito, il computo come
risultante dal Quadro Economico

11
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QUADRO ECONCMICO - RTH

A Lavori
A.1 Lawii soggelti a sibasso 1.147.058,91
A.2 Oneq per la sicurezza (non soggetli a ribasse 3%) 34,411,683
Totale A 1.181.467,59
B Somme a disposizione - Spesa tocniche
B.1 Spesea tecniche in fase progetluzle (Progelis preliminare) 15.000,00
B.2 Spese lecniche in fase progetiuale (Progetto definitivo) 60.000,00
B.3 Spese lecniche in fase progetluale (Progetio eseculho) 15.000,00
B.4 harcassa susomme in appalto 3.600,00
B.5 Spese sostenute dal Proponente per la predisposizione della Proposta {olire B.1. e (_e!g!i\@ quota parte di 8.4) 20.000,00
Totale B o T 112.600,00
C Somme a disposizione - altre
C.1 Spese tecniche in fase esecutiva DL 8.000,00
C.2 Spese tecniche in fase esecutiva CSE 7.000,00
C.3 Coftaudi tecnici e amministralivi 15.000,00
C.4 Attivia diverifica e wilidazione progetti {arld. 26 e 27 del D.tgs. 5W/2016) 5.000,00
C.5 Supperto al RUP 5.000,00
C.6 Contribuzions AVCP 600,00
C.7 Spese di pubblicita legale ante e post gara 2.000,00
C.8 Cneri a disposizione della stazione appaltante, compresi gli oneri per la valutazione 14.000,00
C.9 Spese accatastamento e per acquisizione autorzzazieni Enti di controllo 2.000,00
C.10 Cerdificazione enesgetica 1.500,00
.11 Oner omolegaziene e ottenimenlo pareri 10.000,00
C.12 Inarcassa su somme a dispesizione 1.740,00
C.13 Imprevsti e polenziamanto allacciamento senizi 10,000,00
Totale G 81.840,00
D Tolals (A+BT) ' 1,376.907,59
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In particolare la voce “LAVORI” & articolata come segue

B|OPERE DI COMPETENZA DELLA PROPONENTE RTI
ANTISTADIO AREA SPORTIVA INTERVENTI EDILI

ot

Ampliamento spogliatoi 125.565,97

Campo da gioco 304.940,38

Recinzioni e tende di separazione 29.222,50

Resede 26.363,92

Tribunetta prefabbricata 39.000,00

Copertura tribunetta prefabbricata 12.500,00
2|ANTISTADIO BAR/RISTORO INTERVENTI EDILI

Bar/Ristoro 162.703,16

ANTISTADIO INTERVENTI IMPIANTISTICI

(73]

Impianto idro-termo-sanitario 37.831,56
Impianto elettrico 65.418,00
4|STADIO AREA AQUILA TRIBUNA
Nuova sede Aquila, nuovi spogliatoi e locali servizi 246.661,35
5|STADIO AREA AQUILA TRIBUNA
MARATONA INTERVENTI IMPIANTISTICI
Impianto idro-termo-sanitario 51.849,07
Impianto elettrico 45.000,00
1.147,055,91
ONERI SICUREZZA 3% (non soggelti a ribasso) 34.411,68

TOTALE 1.181.467,59

Per quanto riguarda la tempistica dell'operazione, I'avvio dei lavori dipende dai
tempi di chiusura della procedura amministrativa necessari per raggiungere la
firma del Contratto. La durata dei cantieri tecnicamente dovrebbe completarsi
in 36-48 mesi, secondo il cronoprogramma di seguito riportato
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Fasi dell'attivita 2019 2020 2021 2022
Presentazione delle varianti 05/09/2019
dichiarazione Pubblico Interesse 20/09/2019
Aggludicazione definitiva procedura e stipula dei
contratti per PPP - 31/10/2019

STADIO E ANTISTADIO - Progettazione definitiva ed
esecutiva - approvazione progetti - 05/2020
DL/CSE ANTISTADIO - prima parte (10%) 1.560,00

OPERE ANTISTADIO - Inizio lavori - 06/2020 (10%) 106.350,00

OPERE ANTISTADIO - Primo SAL (16%) 131.520,00

OPERE ANTISTADIO - Secondo SAL (16%) 131.520,00

OPERE ANTISTADIO - Terzo SAL (16%) 131.520,00

DL/CSE ANTISTADIO - seconda parte (30%) 4.680,00

OPERE ANTISTADIO - Quarto SAL (16%) 131.520,00

OPERE ANTISTADIO - QuintoSAL (16%) 131.520,00

OPERE ANTISTADIO - Termine collaudo con 82.200,00

contestuale consegna dei beni - 12/2020 (10%) ’

DL/CSE ANTISTADIO - terza parte (10%) 1.560,00

Collaudi, accatastamenti, certificati ANTISTADIO 11.136,00

DL/CSE STADIO - quarta parte (10%) 1.560,00
QPERE STADIO - Inizio lavori - 06/2021 (dopo
recupero tribuna)

QPERE STADIO - Primo SAL 75.000,00

OPERE STADIO - Secondo SAL 75.000,00

DL/CSE STADIO - quinta parte (30%) 4.680,00

OPERE STADIO - Terzo SAL 75.000,00
QPERE STADIO - Quarto SAL 75.000,00
OPERE STADIIO - Tfermlne collaudo con contestuale 14,000,00
consegna dei beni - 06/2022

DL/CSE STADIO - sesta parte (30%) 1.560,00
Collaudi, accatastamenti, certificati STADIO 7.944,00
Supporto RUP, Imprevisti, allacci 12.500,00

92.960,00

55.300,00

z 24.350,00

92.755,72  918.363,46  180.193,15  185.595,26 | 1.376.907,59

6,74% 66,70% 13,09% 13,48%
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6. MODELLO DI GESTIONE PROPOSTO

Come illustrato in dettaglio nel successivo par. 5, i proponenti intendono attivare la PPP
per la riqualificazione e gestione degli impianti calcistici comunali attraverso
un’operazione nella sostanza conforme a quelle previste dall'art. 183, c.15, del d.lgs
50/2016 smi, ovvero secondo lo schema della Finanza di progetto.

In sintesi, il costituendo RTI “verticale” si occupera de:
» La progettazione definitiva ed esecutiva di tutte le opere, compreso lo Stadio
Brilli-Peri;
» La realizzazione dei lavori dell'anti-Stadio e di tutti altri impianti escluso lo
Stadio, attraverso il proprio partner Saporito Costruzioni_ed altri fornitori
selezionati secondo principi di trasparenza e rotazione;

» La gestione, compresa la manutenzione ordinaria e straordinaria di tutti_gli
impianti, sara curata da Aquila Calcio o da una societa di progetto costituita ad
hoc;

Parallelamente, 'Amministrazione comunale si occupera di:

» Recepire il progetto tecnico di tutte le opere nel Programma triennale dei Lavori
pubblici dell'ente;

» Realizzare, tramite appalto pubblico e a proprie spese, i lavori dello Stadio Brilli-
Peri, come previsti dal progetto esecutivo realizzato dal promotore e recepito
nel Piano triennale del LLPP dell'ente

Saporito Gera
Costrui

SAPORITO COMUNE AQUILA/SPV
realizza lavori progetta tutte le
Stadio opere, appalta i
rimanenti lavori
e gestisce tutti
gli impianti

realizza i lavori
edili Antistadio
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7.CARATTERISTICHE DEL SERVIZI E DELLA
GESTIONE

Il soggetto gestore siimpegna a svolgere le attivita sportive interdisciplinari come sopra
descritte, a migliorare alcuni attuali disservizi grazie ai nuovi impianti riqualificati, ad
affiancare attivita di ristorazione e bar, adeguate ad un maggior numero di utenti, ad
ampliare l'accoglienza a squadre amatoriali e ad organizzare alcuni eventi di
intrattenimento, secondo le modalita di seguito descritte che saranno formalizzate con
puntualita alla firma de! contraito di gestione

a)progetto di coinvolgimento per I'integrazione sociale
I principali elementi del Piano di servizi sociali sono:
» N. 6 borse di studio destinate ad ogni annata di allievi
N. 20 iscrizioni ai corsi calcio gratuite da assegnare in base allISEE

Servizio mensa a prezzo di costo per tutti

S
3
» Trasporto per gli allievi da e verso lo Stadio a prezzo di costo
> Convegni e seminari sulla psicologia dell'adolescenza e medicina sportiva
» Corsi di formazione dei genitori per utilizzo defibrillatori

»

Visite mediche specialistiche gratuite da assegnare in base all ISEE

b) numero di associazioni coinvolte nelf'accordo (o politica di coinvolgimento che si
intende perseguire), specificando le eventuali referenze di gestioni precedenti nello
stesso settore, il radicamento sul territorio, il numero di iscritti, il numero di allenatori
impiegati e loro qualifiche professionali, gli eventuali titoli sportivi dei soggetti coinvoiti;

{. e associazioni coinvolte sono:

1. Associazione sportiva Rinascita Montevarchi per l'atletica
2. GS Olimpia valdarnese per il ciclismo
3. ASD Rinascita International, maratone internazionali

Aquila offre naturalmente disponibilita ad ospitare altri gruppi e associazioni interessati

Per quanto conceme la parte relativa agli aflenatori impiegati e alle loro qualifiche si
rinvia alla descrizione della struttura organizzativa e tecnica di cui al par. 2,

¢} progetto che garantisca la presenza di allenatori con titoli di studio previsti per
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linsegnamento e 'esercizio delle attivita sportive e qualifiche professionali riconosciute
dal CONI o dalle Federazioni Sportive affiliate al CONI,

Si rinvia alla descrizione della struttura organizzativa e tecnica di cui al par. 2.

d) piano di utilizzo della distribuzione oraria e delle relative attivita, di eventuali usi
differenziati per particolari tipologie di utenti, garantendo I'utilizzo gratuito alle scuole di
ogni ordine e grado del Comune di Montevarchi dal lunedi al venerdi nella fascia oraria
8:30-14:30, con esclusione delle aree specificamente dedicate alle attivita calcistiche
ufficiali e che richiedano particolare attenzione nell'utilizzo;

La societa si rende disponibile, al momento delfacquisizione della gestione degli
Impianti della cifta di Montevarchi, ad ospitare altre associazioni che riscontrassero if
bisogno di utitizzare gli impianti e a stabilire con le stesse eventuali tabelle orarie di
utilizzo con giorni e orari ben precisi.

Naturalmente 'ASCD Aquila organizzera la gestione degli impianti in modo da
consentire alle scuole di fruirne a titolo gratuito, principalmente in orari mattutini. Con
possibilita di organizzazione e svolgimento di manifestazioni sportive tipo Giochi della
Gioventi

e) progetto che garantisca imparzialita nel permettere I'utilizzo dell'impianto ai
soggetti terzi che ne facciano richiesta, compresi amatori e associazioni sportive di
comuni limitrofi;

Tenendo in considerazione gli spazi liberi, cioé quelli in cui non e prevista atlivita
ufficiale F.1.G.C, la societa si rende ben disponibile a permettere 'utilizzo ad eventuali
richiedenti di comuni limitrofi in modo imparziale senza discriminazione di afcun tipo.

f) consistenza dellimpegno nel settore giovanile, dei diversamente abili, degli
anziani;

La societa A.S.C. D. Aquila 1902 Montevarchi non ha fra i suoi tesserati diversamente
abili o calciatori anziani. Si ritiene comunque di poter utilizzare tali categorie di persone
compatibilmente con le normative vigenti in termini sportivi

Per quanto concerne la consistenza dellimpegno del Settore Giovanile, si rinvia al
par.2.

g) numero di corsi gratuiti o a condizioni particolarmente vantaggiose per l'utenza
cittadina a basso reddito, tariffe praticate e prezzi di accesso;

La societda A.S.C. D. Aquila 1902 Montevarchi gia da diversi anni permetle lo
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svolgimento dellattivita anche a soggetti piti bisognosi azzerando il costo della retta
annuale. Con riferimento all'ultimo bilancio 2017/18, il sostegno ai cittadini a basso
reddito ha raggiunto it n. 20 tesserati

h) carattere di interdisciplinarieta delle attivita sportive praticate e praticabili
nellimpiantofi, in relazione alle caratteristiche dello stessofi, nonché la gestione
integrata con altri soggetti;

Gii impianti sportivi adeguati e riqualificali, cosi come previsto dal progetfo tecnico,
potranno permettere attivare discipline sportive ulteriori oltre al calcio, quali Patletica, il
ciclismo.

i) dichiarazione della compatibilita delle eventuali attivitd ricreative e sociali di
interesse pubblico, praticabili straordinariamente nelfimpianto, con il normale uso
dellimpiante sportivo;

La societa si rende disponibile, al momento dell'acquisizione della gestione degli
Impianti della citta di Montevarchi, ad ospitare attivita ricreative /o sociale di interesse
pubblico sempre considerando gli spazi liberi e dove non é prevista l'attivita ufficiale
della F.1.G.C.

j} numero di giornate annue riservate al Comune di Montevarchi per eventi o
manifestazioni di interesse pubblico

La societa A.S.C. D. Aquila 1902 Montevarchi concedera al Comune di Montevarchi,
sempre considerando gii spaziliberi e dove non é prevista l'attivita ufficiale della FIGC,
una giornata dedicata al mese, salvo particofari richieste

k) numero di ore settimanali dedicate all’utilizzo dell'impianto da parte di altri Enti
ed Associazioni terzi utilizzatori,

La societd si rende disponibile, al momento dell'acquisizione della gestione degli
Impianti delfa citta di Montevarchi, ad ospitare e concedere eventuali ore selfimanali
ad altri Enti ed Associazioni sempre in relazione aghi spazi liberi.

i) realizzazione di locali da destinare a esercizi di somministrazione e commerciali
destinati alle attivita sportive: bar, ristorante, negozio articoli sporiivi, centro
fisioterapico, punto di bike sharing, ...;

La societa ha previsto la realizzazione din.3 Bar ed 1 Ristorante — Pizzeria cosi come
si evince dal progetto di fattibilita e dalla relazione tecnico-gestionale. Per dettagli, si
rinvia al Dossier economico di commento al PEF

m) realizzazione di predisposizioni impiantistiche di supporto destinate ad eventi e
manifestazioni pubbliche;

si mette a disposizione apparato logistico e servizi sanitari in caso di eventi musicali o
culturali al di fuori delle attivita sportive
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n) promozione di iniziative legate allo sport e allintegrazione attraverso I'utilizzo “libero”
di eventuali nuovi spazi progettati;

o) indicazioni sulle caratteristiche del personale impiegato nellattivita gestionale e di
sorveglianza, che deve privilegiare la gestione in sicurezza delfimpianto;

Per questo tipo di indicazioni, si rinvia al par. 2

p) descrizione del programma di interventi di manutenzione ordinaria e
straordinaria, riferita alla struttura ed ai suoi impianti tecnologici, alla pulizia e
sanificazione delle parti costituente il Complesso Sportivo, alla manutenzione del
verde, alla sicurezza e di quant'altro necessario a garantire la piena funzionalita,
efficienza e sicurezza del Centro, specificando periodicita degli interventi, tempistiche
di svolgimento delle diverse operazioni manutentive, ecc.;

Per questo tipo di indicazioni, si rinvia al Piano di manutenzione ordinaria e
straordinaria alfegato

q) sirategie di comunicazione per le aitivita svolte alfinterno del Centro con
descrizione dei mezzi utilizzati e della frequenza di programmazione di eventi ovvero
altre iniziative per la promozione dello sport sul territorio (sito web, manifesti, flyer,
cartoline ecc.);

La societa utilizza materiale pubblicitario all'interno degli impianti (striscioni pve e altro
materiale), diffusione di messaggi radio durante le partite ufficiali, affissione di
manifesti, aggiornamento social network

r) previsione di un piano di assegnazione degli spazi pubblicitari interno e relativa
previsione di entrata, considerando che questi sono componente essenziale del
potenziale di redditivita degli impianti;

il contributo di sponsor é stato previsto nel PEF, a cui si rimanda. Probabifmente, grazie
ai miglioramenti dei nuovi impianti e al potenziamento del n. di spettatori, 'ASCD
riuscira a spuntare liberalita e contributi maggiori rispetto agli anni precedenti che pero,
per prudenza, non sono stati contabilizzati nel bilancio previsionale.
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8.FATTIBILITA E SOSTENIBILITA

Per la fattibilita tecnica, si rinvia al progetto di fattibilita e alla relazione tecnica
dellintervento con indicazione del cronoprogramma e dei costi dell'operazione.

Per la sostenibilita economico-finanziaria, si rinvia al “Dossier Economico” che
contiene:

- Piano economico- finanziario (PEF);

- Asseverazione del PEF da parte di una societa di revisione
- Canone di rieqguilibrio richiesto al Comune

- Eventuale canone in ¢/prezzo richiesto al Comune

- Canone concessorio offerto
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1.

PIANO ECONOMICO-FINANZIARIO

1.1 Premessa

Il soggetto gestore ritiene che ia riqualificazione delle strutture consentira di sfruttare al
meglio le potenzialita degli impianti e di promuovere servizi pitl qualificati per i cittadini
e le giovani generazioni del territorio.

Di seguito, le azioni che I'RTI intende adottare per potenziare i proventi e coprire i costi
di manutenzione e gestione:

Incremento del N, di utenti cui affittare i Campi ed anche le corrispendenti tariffe.
La realizzazione del campo sintetico allAntistadio e 'adeguamento del manto
erboso dello Stadio consentiranno di affittare i campi per un periodo prolungato,
sia in inverno che in estate, a prezzi convenienti;

Incremento del N. di spettatori alle gare. Il potenziamento dello Stadio fino a
2500-2800 spettatori si tradurra in un maggior numero di biglietti alle gare e
manifestazioni e probabilmente anche ad un maggior numero di sponsor;

L’adeguamento e il rifacimento delle strutture di accoglienza dello Stadio
consentird anche di organizzare eventi di intrattenimento musicale e culturale
che si dovrebbero tradurre in proventi aggiuntivi;

Adeguamento delle quote di tesseramento. Grazie alla riqualificazione degli
impianti, la societa potra offrire condizioni e servizi migliori che giustificano un
lieve rialzo dei tesseramenti;

Il rifacimento della pista di atletica consentira di spuntare un canone di affitto
dalle associazioni che la utilizzeranno, oltre ad aumentare |'affluenza di utenti
agli impianti ed ai punti di ristoro;

Incremento dei proventi derivanti dallattivitd di ristorazione e bar. Per i
momento il Proponente ha ipotizzato di affidare in gestione aterziin.3 barela
pizzeria-ristorante; cid consentira di ottenere un canone di affitto stabile e di
offrire un servizio di accoglienza e ristorazione professionale;

Riduzione di alcuni costi correnti legati al taglio del costo di affitto degli impianti
sportivi che Aquila non dovra pill sostenere;

Potenziamento dell'e-commerce su Aquila-Store e probabilmente un punto
vendita fisico all'interno dei rinnovati impianti,
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1.2 ipotesi alla base del PEF

Come descritto nei paragrafi precedenti, il costituendo RTI propone un programma di
interventi di riqualificazione che hanno I'obiettivo di migliorare le strutture ed i servizi
esistenti e consentire al soggetto gestore di promuovere le attivita sportive in equilibrio
economico.

Si confermano le principali VARIANTI rispette alla proposta precedente che hanno
avuto impatto ovviamente anche sugli aspetti eco-fin:

a) La prima modifica riguarda la realizzazione dei lavori: i lavori afferenti lo Stadio
Brilli — Peri saranno realizzati direttamente dal’AC tramite appalto integrato e
costi a carico della stessa AC; le restanti attivitd, compresa la progettazione
tecnica definitiva ed esecutiva dello stesso Stadio nonché, ovviamente, la
gestione ventennale di tutti gli impianti oggetto dellavviso, compresa la
manutenzicne straordinaria, saranno a carico del costituendo RTI;

b) It costituendo RTI & stato modificato: considerate le mutate condizioni dal
novembre 2018 ad ogqi, il Consorzio Ercole & uscito dal raggruppamento ed €
stato sostituito da un'alira impresa operante nel settore edile, la SAPORITO
GERARDO COSTRUZIONI SRL {v. infra);

¢) Anche lo schema giuridico di riferimento &€ cambiato: in luogo dell'operazione in
leasing, 'RT] presenta una proposta sostanzialmente in linea con l'art183,
¢.15, d.lgs 50/2016 smi (“Finanza di progefto”);

d) Ulteriore conseguenza € la modifica dello schema finanziario: la copertura
finanziaria dellinvestimento sara assicurata, in parte, da un mutuo erogato da
ICS a carico del concessionario e, in parte, con mezzi propri (equity) del
concessionario.

Il costituendo RTI ha presentato un Piano economico-finanziario ¢che comprende una
Situazione patrimoniale e un Conto Economico pluriennali per la durata della
concessione, ovvero 20 anni, nonché un Rendiconto finanziario pluriennale ovvero la
rappresentazione dei flussi di cassa generati dalla gestione in base al metodo indiretto.

l CONTO ECONOMICO previsionale & stato elaborato sulla base delle seguenti
Assumptions:

- La durata della gestione & pari a 20 anni. Il Proponente stima di concludere la
procedura amministrativa e siglare il contratto di concessione entro
NOVEMBRE 2019, mentre la realizzazione dei lavori si dovrebbero concludere
secondo quanto previsto dal GANTT allegato al Quadro economico.

- | ricavi e costi operativi sono stati stimati per il primo triennio, 2021-22-23,
dopodiché sono stati considerati costanti ed agganciati al tasso di inflazione
programmata (TIP) previsto dal DEF 2019 in misura pari all'1,2%;




AQUILA 1902 MONTEVARCHI- SAPORITO COSTRUZIONI
PROPOSTA PARTENARIATO PUBBLICO-PRIVATO - OFFERTA ECONOMICA

- | ricavi di vendita della societa derivano dall'erogazione dei seguenti servizi

ASD AQUILA CALCIO 1902 I anni della concessione 1 2 3 4 5
infation rate TIP 2019 1,20% 1,012
Volume di vondita Prozzo medio - unitario cantiore 1° triennio sperimentazione
Prodottolsarvizio 1?anno | 2°anno | 3 anno| 1°anno 2*anno | ¥ anno 2019 2020 2021 2022 2023
A |Biglielti partite e abbonamenti 131.870 133.452 208.000 210.496 216.811
g [Proventi pubbicitan, sponsor. 300000 [ 300000 [ 303600 303600 303600
donazioni
C |Quote Scuola Celcio SGS 300 310 320 0E 380 € 380€| 111.815 111.815 114.000 117.800 121.600
D |[Cessione dirilti prestaz. sportive 46.925 46.925 46,925 45.925 47.488
E [|Afilto Campi 41.020 41.512 42.010
F |Eventi 1 1 1 3.000€| 5.000€ 8.000 € 3.000 5.000 8.000
G |Attisitd commerciali 42,000 42,000 42,000
H |Contrbuti in clesercizio - - - - -
I [Contributo iequitbrio 83.000 83.000 [ 83.000 83,000 83.000
TOTALE 673.610 676.192| 841.646 860.333 864.609
growth rate YOY 0,23% 24,64% 1,04% 1,67%

A. | proventi da incassi partite ed abbonamenti sono stati calcolati, negli anni di
cantiere, in misura pari al 2018, aggiustato con il tasso di inflazione
programmato; una volta che i lavori saranno ultimati, i proventi della biglietteria
delle partite della 1 squadra e juniores sono stati stimati in aumento del 10-12%;
per gli abbonamenti & stato considerato lo stesso tasso di crescita; oltre a tali
introiti, sono stati computati i proventi derivanti dai potenziali ingressi alle partite
notturne, possibili grazie ai nuovi impianti di illuminazione, oltre a proventi
derivanti da una nuova tribuna per la squadra giovanile. In sintesi:

Proventi Ipotesi di stima Importo 2021
Ticket 1 squadra e juniores | importo 2018x112% 95.000€
Ticket squadra giovanile importo 2018x112% 25.000€
Abbonamenti importo 2018x110% 45.000€
7 partite x 200 spettatori x 15€
Notturne prezzo medio del biglietto + n.1 38.000€
“amichevole” di lusso
Tribuna per SGS 200 spettatori x 25€ 5.000€
TOTALE 208.000€
Per gli anni 2022 e 2023 & stato considerato il solo aumento dovuto all'inflazione
programmata,

B. Gli sponsor annui sono stati calcolati in modo costante rispetto ai proventi del
2018, ai quali sono stati aggiunte le liberalita dei soci per i primi 3 esercizi. A
partire dal 2024 sono stati incrementati del solo tasso di inflazione
programmata,

C. | proventi Scuola Calcio derivano dal N. di allievi moltiplicato per la nuova
quota di tesseramento che, considerata la riqualificazione degli impianti, si &
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ritenuto di aumentare del 25% circa. | tesserati paganti, attualmente n.300, sono
stati considerati in leggero aumento nei primi 3 esercizi;

. La Cessione di diritti riguarda invece la vendita e il "prestito temporaneo” di
alcuni calciatori ad altre squadre, calcolato in base al N. di calciatori prestati e
venduti nel primo triennio moltiplicato per il riconoscimento - previsto dai
parametri federali - alla Societa che ha allenato i calciatori ¢ poi li ha trasferiti
ad altre squadre. Per prudenza tale importo & stato considerato costante
rispelto al 2018;

E. Dal 2021 iniziano a maturare i proventi da affitto dei campi considerando una
maggiore attrattivita delle strutture, riqualificate dagli interventi. La previsione
per il primo triennio & stata molto prudenziale e basata sulle seguenti ipotesi

Provent] Ipotesi di stima Imporio
. 1 sola ora x 6 gg a settimana x 9
Affitto a squadre amatoriali mesi Panno x 7 squadre x 90€/h 34.020€
R . 5-6 squadre importanti ed 1
Tornei Antistadio pariita per i piccoli 7.000 €
TOTALE 41.020 €

Nel 2022 e 2023 & stato considerato solo 'aumento da inflazione programmata,

F. La societa di gestione ha stimato una cifra di ricavi derivanti dallaffitto degli
spazi per organizzazione di eventi musicali in modo molto prudente,
considerando 1 solo evento nel primo esercizio, 2 eventi nel secondo e nel
ferzo.

G. | proventi da attivita commerciali considerano prevalentemente le attivita di
ristorazione e bar. Il concessionario intende, al momento, affidare la gestione a
terzi in cambio di un canone stabile che garantisce entrate certe € la qualita det
servizio. | bar e punti di ristoro saranno n.3 x un canone annuo stimato di 5.000€
ciascuno, mentre il canone di gestione della pizzeria & stato stimato in 21.000€
annui; infine & stato considerato un lieve incremento dei proventi derivanti da
Aquila-store, il portale e-commerce, per circa 6.000€ I'anno; in sintesi:

Proventi Ipotesi di stima Importo annuo
Canoni da gestione N.3 bar 5.000€Ex 3 15.000€
Qanom da gestione N.1 ristorante- 21.000€ 21.000 €
pizzeria
Aquila store — e commerce 6.000€
TOTALE 42.000€

Negli anni successivi, i ricavi sono stati incrementati del solo tasso di inflazione.

H. Sempre tra i proventi non caratteristici troviamo il canone annuo di
RIEQUILIBRIO richiesto all' Amministrazione comunale (v. succ. par. 3.2)

Tra i costi operativi sono ricompresi:
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| materiali di consumo stimati sulla base dei bilanci pregressi; si tralta di
materiali sportivi, sanitari, carburanti;

~ 1 cosii per servizi della prima squadra comprendono compensi per calciatori,
abbigliamento, spese per visite mediche, consulenze tecniche; sono stati
eliminati dal 2021 in poi i costi per affitto dei campi che Aquila non dovra pil
sostenere, almeno in gran parte. |l personale impiegato per custodia, gli allenatori
ecc sono compresi in questa categoria; come previsto dai regolamenti federali,
non si tratta di lavoro subordinato con calcolo di TFR e oneri sociali ma di una
sorta di rimborso per preparatori, massaggiatori, atleti, segretari, visite mediche..
Tali costi assorbono circa il 38% del totale ricavi;

~ | costi per servizi della squadra giovanile comprendono compensi per
allenatori, abbigliamento, corsi di formazione, spese per pubblicitd e promozione;
tali costi assorbono il 12,5% del fatturato;

— | costi per servizi generali comprendono assicurazioni automezzi, spese di
viaggio, vitto e alloggio per giocatori e personale addetio e trasferte anche se in
misura inferiore grazie ai servizi in convenzione con i gestori dei bar e ristorante;
servizi amministrativi e fiscali. | servizi generali rappresentano circa it 20% del
volume di affari.

~ | Costi del personale comprendono un paio di addetti alla manutenzione e
custodia, in part-time, appartenenti a categorie protette se compatibili con le
attivita da svolgere per un costo lordo complessivo annuo di 30.000€/anno.
Come gia detto per gli allenatori, preparatori ed aliro personale sportivo, il
rapporto di lavoro non & di lavoro subordinato con calcolo di TFR e oneri sociali
ma si tratta di una sorta di rimborso. Nel caso in cui 'RTI decidesse di costituire
una newco in forma di societa di capitali per la gestione delle attivita,
naturalmente il personale sara inquadrato nei CCNL previsti dal settore di
competenza.

~ | costi diretti del bar e ristorazione per alimenti, bevande sono stati eliminati
perché saranno a carico del soggetto gestore;

- Per i costi di manutenzione, si rimanda al Piano di manutenzione ordinaria e
straordinaria allegato alla Relazione tecnica. Si fa presente che la manutenzione
straordinaria dell'Antistadio comprende anche una quota di accantonamento per
la “ricostituzione” del valore del manto sintetico e la sua sostituzione al termine
della vita utile, stimata dai produttori in 10-12 anni. Con le ultime varianti, 'AC ha
deciso di realizzare direttamente i lavori sullo Stadio con oneri a carico proprio
ma le spese di_ manutenzione straordinaria_deilo Stadio saranng a carico del
soggetto gestore (v. art.6, ¢.2, Bozza di Convenzigne). Si fa inoltre presente che
le spese di manutenzione straordinaria sono state considerate in parte come
uscite annue vere e proprie, in parte accantonamenti; si ritiene infatti che non ci
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sia necessita di interventi straordinari per almeno 5 anni dalla conclusione dei
lavori; solo dopo it 5° anno dal collaudo, nel 2029, il concessionario sosterra
uscite effeltive e non solo accantonamenti per circa la meta della cifra annua
stimata; negli ultimi 5 anni, infine, i fondi accantonati saranno completamente
spesi per restituire al Comune il bene in perfetto stato di efficienza (v. costi di
produzione).

~ | costi per utenze, per il momento, sono stati stimati in misura pari a quelli
sostenuti dal Comune nel 2017. Il Concessionario ritiene comunque di poter
ridurre i costi per utenze grazie ad interventi di efficienza energetica sugli impianti
di illuminazione, impianti fotovoltaici per elettricita e impianti termici adeguati con
conseguente riduzione costi energia eletirica e gas;

- Gli oneri diversi di gestione in misura pari a circa il 4% del fatturato accolgono
tributi locali, segreteria, cancelleria

- Infine, considerato I'andamento della gestione, il Concessionario ritiene di poter
offrire ali’Amministrazione comunale un canone per la concessione pari a
5.000€ Fanno

- La gestione finanziaria considera gli interessi passivi sul mutuo contratto con
I'lstituto del Credito Sportivo per 1 milione € di capitale in 15 anni ad un tasso
ipotizzato del 3,65%. In base a tali ipotesi, il piano di ammortamento alla
“francese” restituisce una rata costante di circa 88.000€ I'anno con quota
interessi decrescente.

-~ Per quanto riguarda ie imposte dirette sono calcolate in modo assai
approssimato secondo le aliquote ordinarie vigenti per IRES (24%) ed IRAP
(3,9%;) sugli utili prodotti.

Di seguito i costi di produzione per i primi 12 anni
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durata concessione = 20 anni infation rate TIP 2019 120% 1012
COSTI DI PRODUZIONE % 1 2 3 4 5 6 7 ] a 10 11 12
2319 2080 208 2082 2083 Ford] 2025 2028 2027 2023 208 2030
mc'::ii“‘m“ prime, consumo, g g5z, 5772 5.841 7.24 7.266 7.408 7.497 7.587 7,678 7.770 7.853 7,657 8053
Costi per sarvizi 1 squadra M.00% 282266 278015 278015 235284 230107 240954 243856 246782 249743 252740 266773 258843
Costi per sarvizi SGS 1365% 9197 9er” 9.9 27" 999277 101126 102340 103568 104811 106.058  107.341 103629
Costi x sarvizi generali 2208% 148725  149.074 185803 188033 190280  192.673 104833  107.222  199.580  201.934 204408 206880
Coxti del parsonale 30,000 30000 30000 30000 30350 30724 31,08 31455 318M 3222
Godimento benl tarzi 0,89% 5.985 5885
Manutenzions ordinaria . . 14.350 14622 1465 14873 16051 16232 16416 16.600 16787  16.976
sladio Brili Pei 9.500 9.614 9.729 9.816 9964 10084 10205 10327 10451 10577
Antistado 3000 3036 3072 3103 3.147 3184 3223 3.261 3300 3340
Mercatele 1.850 1872 1.895 1.917 1.040 1.964 1.987 2011 2035 2060
o straordinaida 3100 3437 3476 3,213 3,261 3.291 2,330 3370 28762 27.084
sladio Brli Peri 1145 11.279
Antistado 12207 12.353
Mercatele 3100 3137 3175 3213 3.251 3.291 3330 3.370 3410 3.451
Utenze 648447 656227 684007 672087  €3.0127 688207  69.6557  70.4%07  71.3%6 7 72192
stadio Bl Pei 38.368 38628 39294 30765 40243 40725 41214 41709 42209 42716
Antistado 17.849 18063 18280 18499 18721 18946  {9.173 19403  10.636  19.872
Mercatele 8.627 8.731 8835 8941 9.049 9.157 9.267 9.378 9.491 9,605
Oneri diversi gostione 4474 20748 30.105 37.610 38003 38637 38.937  39.406  39.878  40.385 40840 41330 41.828
Canone concassorio offerto 5.000 5,000 5,000 5.000 5000 5,050 5.121 5.182 5.244 5,307 5.371 5.435

TOTALE COSTI MONETARI PRODUZIONE £69.423 656,947 725.869 686.814 693,648 701.449 709.666 718.385 727,005 736.729 767.910 7126

Manutenzione straordinaria non
monet {accantonamenti)
stadio Brilli Peri g 0 o 0 21.000 21.252 21.507 21.765 22.026 11.145 11.279
Antisladio 0 0 0 o 0 23.000 23.276 23555 23.838 24.124 12 207 12.353

(=)

TOT COSTI PRODUZIONE PRODUZIONE 669.423 666,947 726,859 £85.814 693,648 745,449 764,324 763.447 712,608 781,850 781,282 800.767

La SITUAZIONE PATRIMONIALE pluriennale & stata elaborata riportando nell'attivo
patrimoniale gli

- investimenti materiali complessivi previsti nel QE, pari a circa 1.380 migliaia
€, come segue

INVESTIMENTI
A LAVORI E ONERISICUREZZA 1.181.468
B  SPESE TECNICHE 113.600
C  SOMME ADISPOSIZIONE 81.840
TOTALE A+B+C 1.376.908

Le opere sono considerate quali “beni gratuitamente devolvibili” (OIC 16), cioe
beni di proprieta del Comune ma in disponibilita del Concessionario che, al
termine della concessione, sono restituiti all'ente in stato di efficienza e buona
manutenzione. Tali beni sono ammortizzati in quote costanti per la durata della
concessione, in base allammortamento finanziario ex art 104 TUIR. Gli
ammortamenti decorrono dall’entrata in funzione del bene, secondo quanto
previsto nel GANTT.
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Si fa presente, inoltre, che le spese sostenute dal costituendo RTI per la
predisposizione della presente proposta ammontano al 2,5% del totale
dellinvestimento ex art 183, ¢.9. = € 34.422,69

- attrezzature industriali e commerciali quali un tagliaerba e alcuni computer
con vita utile di 5-7 anni che sono rinnovate al termine della vita utile.

Secondo le regole civilistiche, la quota di ammortamento annua ¢ stata imputata
al CE a partire dall'esercizio in cui il bene entra in funzione sulla base del

Riportiamo di seguito gli ammortamenti calcolati per i primi 12 anni
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
COSTO LORDO IMM MAT 102.050 1.021.085  1.203.014 1,393,338  1,393.338  1.399.338  1.399.338  1.399.338  1.399.338  1.407.338  1.407.338  1.407.338
impianti @ macchinad 3.900 3.900 3.900 3.900 3.200 3.900 3.200 3.900 3.900 3.900 3.900 3.900
slirezzature industriali e commercizi 1 5.530 5.530 5.530 5.530 5.530 5.530 5.530 5.630 5.530 5.530 5.530 5.530
lagliaerba - 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000
allrezzature industriali e commerciah 2 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
altrezzature industrizli e commercizhi 3 8.000 8.000 8.000
allrezzature industriali e commerciahi 4
Opere infaslrutturah 1 92620 92620 62.620 92.620 92.620 92620 92.620 92,620 92620 92,620 62620 92620
Opere infastrutlureli 2 919.035 919.035 919.035 919.035 919.035 919.035 919.035 919.035 919.035 919.035 919.035
Opsre infaslrutlurali 3 179.929 179.929 179.929 179,929 179.929 179.929 179.929 179.929 179.929 179.929
Opere infastndtural 4 185.324 185.324 185.324 185.324 185.324 185.324 185.324 185,324 185.324
QUOTA AMM.TO IMM MAT W 1.663 1.663 59.266 59.266 82.024 82.188 82.188 80,231 80.231 81.831 £0.631 £0.631
impianti @ macchinan 7 557 557 557 557 557 557 557
atlrezzature induslriali @ commercizli 1 5 1.106 1.108 1.106 1.106 1.105
tagliaerba 5 1.400 1,400 1.400 1.400 1.400
allrezzature industnali e commerciali 2 5 1.200 1.200 1,200 1.200 1.200
atlrezzature industriali e commerciali 3 5 1.600 1.600 1,600
allrezzature industrizli e commercieli 4 8
Opere infastrutturali 1 18 5.146 5.146 5.148 5.146 5.146 5.146 5.146 5.148 5.146 5.145
Opere infrastrutiureli 2 18 51.057 51.057 51.057 51.057 51.057 51.057 51.057 51.057 51,057 51.057
Opere infastrulturali 3 16 11.246 11.248 11.248 11,246 11.246 11.245 11.246 11.245
Opere infastrutturali 4 16 11.583 11,583 11.583 11.583 11.583 11.583 11.583 11.583
FONDO AMM IMM MAT 1.663 3.326 62.592 121,859 203.953 286.142 368.330 448.561 528,793 610,624 691,255 771.887
IMM MAT NETTE 100,387 1,017.758  1.145.421  1.271.479  1.189.384 1.113.1%6  1.031.007 950,776 870,545 796.713 716.082 635,451
INCR ANNUL IMM MAT 102.050 915.035 185.929 185,324 [ 6.000 0 0 1] 8,000 0 [1]

— Nell'attivo circolante troviamo inoltre crediti commerciali calcolati in
base ai giorni medi di incasso (30) sui ricavi derivanti dalla vendita di beni
e servizi;

— Le disponibilita liquide corrispondono alla cassa finale derivante dal
Rendiconto finanziario allegato;

— Tra le passivita correnti troviamo i debiti commerciali, verso fornitori,
stimati in base ai tempi medi di pagamento (30gg) rispetto al volume degli
acquisti di beni e servizi;
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— Trale passivita a lungo termine abbiamo inserito il mutuo a 15 anni con
ICS ad un tasso di interesse del 3,65%. E' stato considerato un mutuo
con durata inferiore alla concessione poiché il Credito Sportivo, per
prassi, non supera tale durata. Il piano di ammortamento é stato costruito
con rata costante posticipata, pari a 87.753,88 €. A garanzia della banca,
il Concessionario intende “canalizzare” il canone di riequilibrio incassato
dal Comune a copertura della rata del mutuo, come previsto anche nella
Bozza di Convenzione. Considerato che il prestito sara quindi '
ammortizzato _in_un_periodo _inferiore alla _durata della concessione, il
gestore intende utilizzare i surplus di bilancio degli ultimi 5 esercizi per
effettuare opere di manutenzione straordinaria e ripristino degli impianti
al fine di riconsegnare le opere nella disponibilita dell’AC in buono stato.

- Diseguito, il piano di ammortamento del finanziamento ipotizzato con ICS

. Tasso : Quota
Rate Inizio interesse  Debito residuo  Rata annua Interessi
capitale
annuale

1 12/19 3,65% 1.000.000,00 |- 87.753,88 |- 36.500,00 |- 51.253,88
2 12/20 3,65% 948.746,12 |- 87.753,88 |- 34.629,23 |- 53.124,64
3 12121 3,65% 895.621,48 |- 87.753,88 |- 32.690,18 |- 55.063,69 }
4 12122 3,65% 840.557,79 |- 87.753,88 |- 30.680,36 |- 57.073,:53_
5 12/23 3,65% 783.484,28 |- 87.753,88 |- 28.597,18 |- 59.166,70
6 12/24 3.65% 724.327,58 |- 87.753,88 |- 26.437,96 |- 61.315,92
i7; 12/25 3,65% 663.011,66 |- 87.753,88 |- 24.199,93 |- 63.553,95
8 12126 3.65% 599.457,71 |- 87.753,88 |- 21.880,21 |- 65.873,67
9 12127 3,65% 533.584,04 |-  87.753,88 |- 19.475,82 |- 68.278,06
10 12/28 3,65% 465.305,98 |- 87.753,88 |- 16.983,67 |- 70.770,21
11 12/29 3,65% 394.535,77 |- 87.753,88 |- 14.400,56 |- 73.353,32
12 12/30 3,65% 321.182,45 |- 87.753,88 |- 11.723,16 |- 76.030,72 |
13 12/31 3,65% 245.151,74 |- 87.753,88 |- 8.948,04 |- 78.805,84
14 12/32 3,65% 166.345,90 |- 87.753,88 |- 6.071,63 |- 81.682,25
16 12/33 3,65% 84.663,65 |- 87.753,88 |- 3.090,22 |- 84.663,65

— Il costo per investimenti (circa 1.380k€) & coperto da mezzi propri della
newco (27,5%) e dal mutuo ICS per il 72,5%. Di seguito, il Piano di
copertura finanziaria

11
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INVESTIMENTI
A LAVORIE ONERISICUREZZA 1.181.468
B SPESE TECNICHE 113.600
C  SOMME ADISPOSIZIONE 81.840
TOTALE A+B+C 1.376.908
COPERTURA FINANZIARIA

A EQUITY 376.908 274%

Capitale sociale di costituzione 10.000

Conferimenti in c/capitale 366.908

MUTUO ICS garantito da canalizzazione contributi

.000. 72,6%
del Comune 1900000

TOTALE A+B 1.376.908

— |l patrimonio netto & costituito dal capitale sociale di costituzione della
SPV (10.000€), oltre a conferimenti in c/capitale dei soci e alla riserva
legale nella misura di legge.

Infine il RENDICONTO FINANZIARIO pluriennale & stato elaborato sulla base delle
seguenti Assumptions:

Come gia anticipato, la futura societa di gestione ha utilizzato il metodo indiretto che
parte dallutile di esercizio (EBIT=earnings before interest and tax), al quale si
aggiungono i costi non monetari (ammortamenti), le variazioni del capitale circolante
netto e le variazioni dei capex in uscita, per ottenere una prima configurazione di cash
flow c.d. operativo (FCFO, Free cash flow operativo). A questo sono aggiunte le uscite
di cassa derivanti dalla gestione finanziaria (interessi passivi), dall'accensione e
restituzione di finanziamenti e dal conferimento di capitale, per ottenere un Free cash
flow to equity (FCFE) che corrisponde, sommato alla cassa inziale, al saldo delle
disponibilita liquide.

1.3 Sostenibilita, redditivita, bancabilita del progetto

Affinché I'AC possa valutare la redditivita dell'operazione, il Proponente ha utilizzato le
metodologie pill frequenti nella prassi per le decisioni sugli investimenti ovvero il Valore
Attuale Netto e il Tasso interno di rendimento.

Il Valore attuale netto (VAN) & pari alla somma dei flussi finanziari attualizzati generati
dell'operazione in esame. Se tale valore >0, il progetto risulta fattibile; se il VAN<O, il
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progetto deve essere rigettato. Tra diversi investimenti, ovviamente, linvestitore
dovrebbe scegliere quello con VAN pil elevato.

Per calcolare il VAN é necessario

1. Calcolare i flussi di cassa generati dal progetto. Ne! ns caso, & stato seguito
un approccio assef-side e quindi scelto la configurazione del FCFO, cioe del
flusso di cassa operativo, che esprime la redditivita del business a prescindere
daile modalita con cui & finanziato I'investimento;

2. Scegliere il tasso di attualizzazione adeguato per scontare i flussi di cassa.
Considerato l'asset-side approach, é stato sceito il costo medio del capitale
ponderato (Wacc, weighted average cost of capital) ovvero il costo del capitale
di rischio (ke), ponderato per quanto pesa il capitale di rischio E sul totale delle
fonti di finanziamento + il costo del dehito ponderato per quanto pesa il debito
D sul totale delle fonti; in formula:

Wacc =ke x EAE+D) + kd x DI(E+D)

il ke viene calcolato con la tecnica del Capital Asset Pricing Model (CAPM). In
termini di rischiosita, tale tecnica postula che il rischio totale di un'azienda e
scindibile in una componente specifica e in una componente di origine
macroeconomica non diversificabile (Beta=rischio sistematico); in formula:

Ke = rf + (rm — rf) x Beta
laddove:

rf = risk free rate, rappresenta il rendimento di investimenti privi di rischio (tipicamente
titoli di Stato di durata pari agli anni di piano, in questo caso il rendimento lordo dei BTP
a 20 anni=3,10% asta del 12/06/2019);

(rm =) = premio per il rischio (equity risk premium) rappresenta il maggior rendimento
dei titoli sul mercato rispeito a quelli privi di rischio. Tale valore & costruite -secondo
prassi ormai prevalente- utilizzando la banca dati del prof Damodaran (Stern University,
USA) http://pages.stern.nyu.edu/~adamodary. |l prof Damodaran calcola I'Equity Risk
Premium (ERP) dei paesi non US aggiungendo al Risk Premium di una “economia
matura” (tipicamente gli Stati Uniti=5,96%) un ulteriore rischio-paese. Ad oggi I'ERP
calcolato per I'ltalia a Gennaio 2019=9,02%. Si assume questo dato come premio di
rischio per il mercato nazionale di riferimento.

13 = valore del rischio sistematico, fatto pari al rapporto tra la covarianza fra i rendimenti
dell'azienda e quelli del portafoglio di mercato (numeratore) e la varianza dei rendimenti
del portafoglio di mercato stesso (denominatore). Sempre prendendo a riferimento il
data base reso disponibile da Damodaran, si cerca di individuare un Beta idoneo per il
settore in cui opera il soggelto gestore; lindustry pill vicina dal punto di vista
merceologico & 'Entertainment con un Beta=1,04,;
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kd= costo del debito ovvero il tasso di interesse passivo bancario; per semplicita,
abbiamo preso per riferimento il tasso applicato dal Credito Sportivo =3,65% annuo. In
tal caso, deve essere considerato |'effetto “tax shield” ovvero il beneficio derivante dalla
deducibilita degli interessi passivi sul mutuo rispetto all'alternativa di un finanziamento
con equity che non & deducibile; di conseguenza il kd deve essere de-fiscalizzato ad
un tasso pari ad IRES (24%).

In sintesi

Determinazione del WACC

Capitale di debito (D/(D+E)) 72,6%
Capitale di rischio o Equity (E/(D+E)) 27,4%
Costo del capitale di debito defiscalizzato (kd) (1-t) 2.77%
Tasso di rendimento titoli risk free (rf) 3,10%
Premio al rischio (ERP) equity market risk premium

9,02%
Italy
Beta di settore (b) - adjusted by industry 1,04
Costo dell'equity (ke=rf+b*ERP) 12,48%
Imposte (t) 24,00%
Costo medio ponderato del capitale 543%

WACC=(1-t)*kd*D/(D+E)+ke*E/(D+E)

Nella tabella seguente, si riporta il calcolo del VAN = 220.287€
Poiché il VAN >0, il giudizio di fattibilita & positivo.

Il tasso interno di rendimento rappresenta invece un indicatore di redditivita ovvero quel
tasso che rende =0 la somma dei flussi finanziari attualizzati. Nel ns caso, il TIR
(Internal Rate of Return) = 2,9%

Per I'investitore il TIR & un benchmark che consente di decidere se I'operazione in
esame € pil redditizia di investimenti alternativi.

Per quanto riguarda infine la bancabilita dell'operazione, abbiamo utilizzato un indicatore assai
diffuso nella prassi, I'Annual debt service cover ratio (ADSCR), che rappresenta, anno per anno,
la capacita dell'azienda di coprire il servizio del debito tramite i propri flussi di cassa; l'indice
dovrebbe essere >1 per assicurare la copertura. Nel ns caso, a parte i 3 anni di cantiere con FCFO
negativo, I'indicatore risulta sempre >1. Di seguito, le proiezioni
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2.ASSEVERAZIONE DEL PEF

2.1 Societa di revisione

Come richiesto dalla legge, art. 183, ¢.9-15, il ..." piano economico-finanziario {deve
essere) asseverato da un istitufo di credito o da societa di servizi costituite dall'istituto
di credito stesso ed iscrilte nell'elenco generale degli infermediari finanziari, ai sensi
delf'articolo 108 del decreto legislativo 1° settembre 1993, n. 385, o_da una societa di
revisione ai sensi defl'articolo 1 delia legge 23 novembre 1939, n. 1966

A tal fine, Aquila 1902 Montevarchi ha incaricato la societa di revisione RSM Italia, con
sede legale a Milano e iscrizione al registro Revisori Legali del MEF:

Numero Iscrizione: 155781

Data Decreto Ministeriale: 07/07/2008

Gazzetta Ufficiale: n. 59 del 04/08/2009

Indirizzo Sede: zlhlnl;\)MERAVIGLi 7 20123 Milano

2.2 Relazione di asseverazione del PEF

Si rinvia all’allegato
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3.0FFERTA ECONOMICA

3.1 Flusso di cassa delle entrate da gestione dei servizi

Per i dettagli sui proventi della gestione, si rimanda al precedente par. 1.2

3.2 Canone di riequilibrio richiesto all’ Amministrazione comunale

Considerato che

- il costo complessive per i lavori risultante dal QE é pari ad 1.376.908 €,

- icostidi produzione comprensivi di manutenzione ordinaria e straordinaria sono
pari a circa 750-850.000€ I'anno;

- il concessionario dovra ricorrere in parte ad indebitamento che costa, in termini
di interessi passivi, oltre 400.000€ in totale,

- iricavi della futura societd scno sottoposti ad alea imprenditoriale e comunque
non superano gli 850-1.000.000 € I'annc a regime;

la_situazione eco-finanziaria del Concessionario, senza intervento del sogqgetto
pubblico, sarebbe stata in squilibric come risulta dalla simulazione allegata ("PEF
senza contributo™.

Per ripristinare, guindi, I'equilibrio economico-finanziario, I'RTI ha ritenuto di richiedere
alll Amministrazione comunale un canone annuo pari ad € 83.000,00 per i 20 anni di
durata della concessione.

3.3 Contributo in conto prezzo richiesto alll Amministrazione comunale

L'RTI non richiede alcun contributo in c/prezzo
0,00 €

3.4 Canone concessorio offerto

Come illustrato nel precedente par 1.2, il canone concessorio offerto
allAmministrazione comunale & pari a 5.000€ I'anno per tutte il periodo della
concessione.




a -] o 0 Q o 0 ] e 4] (] [+ o o o ] Q o i Q

9L0TY G659°6C L6L°6T orLag Tesz st 0Z0°ZC [6LE°8T SL0eZ [9z9'sz ZLECT [sozoz LgLeL £T9CL 859°LL Z8C'Cy GOL'ZL 66S°ZS 8LL°0S OLLIN OLVLTINSIY
Z8zoL SYESL B9LSL 166 vl farewr 6Tzt 85601 1¥a 0L B 1206 BIE L vZrL 9ITS ST 18201 0Z5°0 PSEOC EECEY ClIPPOI 15 61300
8sc'es S00°SS SIC'PS LcL'tS [soL°cs LLvey BLT6L 958°8C eSSt ZECZC £TO0°8Z L19°9T 606'2L 69L°9L 0LL'09 GZL'ET £S6°TL $T0'99 FLEO4dWI FINY OLVLINSIY
4] o 0 ﬂ“ —m 080°¢- £.0'8 [ CCL L1~ [ EETS v86'9.L- 9L Bl 00Z vz gty L85°8¢- 089°2E- BLY'¥E: 006 9t (|10} HeZuBUy Youd
85C78s 500°55 ST | 1e2es [ s0L°cs LOS'LY GrCSY v LY S9TLy SCL9Y L00°s¥ L30°9% LLS°SY eoL’ey L09°Z¥ 194788 eL¥9S 2957101 rZ5°T0L 1183
1] 0 [) o E TEY T £0ZPT OLE'EZ ZE0'ET ZSE'ET 106L°9v €095y Z90°SY (4l 000'v% 0 0 0 [] [ (PIOBLS DUOZUGINUTI) JUOWTUGIULISY -
LEO'ZS LE0'Za Lco'ze LE0'ZR LEoee Lgo'Z8 LES'CE Lee'os LES 08 Lco'08 Lee'Le Lceo8 LEC08 88L'Z8 22128 ¥E0'Ce EEIE 89265 £99°L £99°L IUQIZUIN|RAG O QUOLITLIOWLY -
GBCOvL LT07LCL 96L°9CL £92°sTL LCLSTL 9Zo'vSt £8LCSL LSCZgL 6ZS°1SL aLLosL 886°TLL LZE'LLL £99°0LL STREIL S6.'89L Z98'0LL 0ZSToL 989'SLL SrZeoL L8L'TOL ]
are’ZL8 1977598 100’958 98 YR |sre’yes 6CT'S08 289°S6L 0S¥'98L STL'LLL 0LG'L9L GTL'STL S00°LTL SBC'BLL 998°60L G LOL 8Y9°C69 rL8'989 658°STL LV6'S95 £TY695 U050 450D 101
086'S 806 6E8'G 69.L°5 LOL'S £E9's LOS'S L0S'S SC¥'S LLT'S L0C°G TS 2815 1ZVs 090°S 000°S 000G 000°S 000G 000G OHD}jo 0l105503UeD oUoUBD
SL0aY XSy 0CE'rY LBE'¥Y LLO'TY 0ST'EY ERN4d BZL'EY 928" LY QET'LY 0ve'0r 95C°0F mn.mﬂ SOT' 6T LC6'BE LE9'BEC £00°'8C QL9'LE _Imlo L'0T 8YL'6Z 0UDRSOD IBIDAID BOUQD
LEv'BL 6i¥'8L 6¥S'LL 629'9L 0CL'SL CCR L SEGEL 650°CL Z6L°CL 9EE'LL _%v.oh S59°68 68'89 ZLO0'B9 9029 6098 22959 e ro 0 [+ ezusin
ABLLY Z06°6Y OLEGY BZLRY RYLBY 0.0°82 BELLE BO¥ LE ¥80°LC 29492 0EC'E LEZ'T ISTC L2’ SLL'C LiCL'C 00LC 0 Q JOUOL BUUUIRIORS sulZUGINuL Y
B 89T LL Z9L°LL 85601 LGL 9L 86601 Zac'0L 291°9L 9LE'GL L8L°GL SL¥'SL ZET'SL LSO'SL LB 969°¥L ZZ5'vL 05T rL 0 0 CHUUIPIO BuoRzUDINuEy
0 2] [ [ 0 0 2] 0 [ 0 5] Q 1] Q 0 0 1] S86'S S86'S [£10] JUaq OJUBWIPOD
CS¥'SE ZE0'SE LLG'YE 902 ¥C L08'CE 00¥'EE #OD'E! cL9ee 92Z'CE el £60°LE vZL 08 (v 000°0E 000°0E 000°0% 000°0E [ 0 0[eU0s10d 0P §500
CL5'LE SLVIE B0ZEL rLS6L 0L6°9LE LET LT 568 LLE C¥EE0C 098°80Z 80¥'¥0C 885661 ZEZTLBL ceg'vel CLGZEL 682061 £Co'egl €08°58L vL0'EYL SEL'BYL liesouel 1ZAGE X E0g
S0SGLE G80°BLL 6RO9L S0C'SE _Wmm.n:. L8G°CLL ZST LEL CCe'EQL 629°'80L L¥e0L g Lol 895°E0L 10vCZoL 9ZL'LoL {ZE'BB 12668 LZB BB LZ6'LE LCB°LE
L9LPRT y8T°L8Z L0 8L 0GL 7L 26V LT LT8O £80°59C CECAEH CYR'AsT TLL'SSE 0. cvLere Z8L 9%E EEE a6 0ve L0L°BEZ ¥8E'STT SLO'BLC SLD'BLZ EEr4414
658'8 vSLR 059’ 85’8 ory's e iree osL'a €508 L5674 & 0LLL BL9°L 1851 L6¥'L B0%'L 9BZ°L [ LYR'S TLL'S /210 OWNSUOD awld audlew =09
6ZCCLO'L 862°200°L L6T°L6 S29°086 Z26°69¢ LLOGEG Z02'8C6 759'3T6 9T9'3L6 2LL'BOG LT6'868 IST'688 L69°6.8 YYT0L8 605°¥98 TET°058 SYSTLYE TELSL9 QLITL9 JUCIINPAId TP JH0jEA
Qoo'E] 10°C 000°F DQO°CS 000'ER D! i 2 PN O00'ER 00D'ER DOD'ER 000°ER B ooc'te 000°t8 00D°Ce 0co'ce Dot 0 L)
] [ ) 0 (4] 0 0 0 0 2] [] 0 |ATIH Uiy
6205 Ir'ey E88'LY LZCLY GEYA:T] SOZ oY BSOSy El LGS ¥¥ £S0'rtr 0o0°Zy 000°Z¥ Q Q JJUIDIOWWOD WIARY
L9G'B LET6 ZEL'B rL08 1068 L08'8 1698 v Zer'e LEC'8 000's Q00°¢ 0 [ AUoA3
ZrZ’0S D4y aY LOG LY EET LY LLL'Bt LT £89°GY LZLSY ZES'F €907 OLOZY ZIGLY 020 Ly 0 0 1Gwed oulY
€6L'3S 96L°%S A¥LPS ¥05°CS 04RZS prrA4 ¥ZILS LLO'LS £L0¥'0S 608°6Y CEEdE] SZ6'9Y SZ6 oY SZ6 9 SZB S oagiods Zmsoid UIp SUoEs0D
SZ¥'GPL LoL'CrL l88'Lyl PLEOPL 0S9°8EL 900°LEL LBE'SEL 9LLCEL 08L'ZEL ZZ90El £L0°6ZL TYSLTL ooa'LleL ooR'LLL Q00'FLL SLR'LLL SLRTLLL SDS QPIu] BIenag alonp
L8.°85C 925 ¥ST 220050 e9LGYE ra0'Cre 200°REE 000'¥ET 620°0E€ 9ZL'9LE 85L°22E LEVELE L99'7LE 009°€0C 009°COE 009°€0C 000°00€ 00000 |UC[ZEUOP JOoSUods uumid|qgnd RUaA0.d
2682858 LLTBSE 6LL'ESE LLL°0SE 0LZ'LpZ BLZ¥VE 280 Lee 025°8€2 Z69'GET L82°ZEL 9E€1L°0EZ L0V LZZ LLG'BLE 967°0LZ 000'80Z ZSYECL 0/8°LEL nuoweueqqe o ojued mentig
8T0Z 40T 9L0T Stot ¥eoc £Loz zroz LToT [ 8Z0Z 8T0Z LT0T £Z0T i (2404 LZ0T 020Z 6107 OJIWONOD3 OLNGD
6 a L o4 Sk vl B T L o 3 B [ € 3 [ UOrIRITLOD BLep [UUF

'L BOT'L dlL




S86T80°L 69Z7°780°L _ [S06°GBO'L LOV'S60°L FSCOOLL  |TEIYOLL  |0GSTSSLTL L9L°GOT'L 08L°6GST'L L18°80C°L [£2L795E"L 998'65C°L 9£9°79C°L [ps9soc’L ECe [rscsiTL 8SS06E°L oraL6TTL g ITrL BCSPLYL OLLIN+OAISSYd 3TYLOL

STl SOUSLL (o0 EST 651902 98T05C___[vovzez _ |iecalt ZT ISy 957555 15019 06L'LE9 T8050Z___[090'LTL [orzve  |9ovsar _ [zevees L2078 970°106 YBLTYC _ |2Sviv0L ONAISSYd 3TV10L
0 0007y 05106 TSIStL __ |oLE0SL _[wbESez__[Z000LT 069"L6C [s6v0zv 9z 9vs 082619 GEveP (V2 F.S_.|mwm....3 TL020Z [ezever v8vTaL B 179568 ___[9vZ8ve 3 OBUNFOIPow € B1Gep o1EoL
o 0007Y 05106 £5L5CL ole0sl__ [vvecee  |weSes e sze rveSee vYE5CE _Hen.mmw C6U6LL __[0656Ct 82588 00077 0 0 0 o 0 GUBLIPIOBIS [UOIZUOINUBW OpUD
¥99v8 EZoEED Z5Isve zBLLzT SESvET [socsey __|vasees 85v'665 210299 e VTl _ﬂmq.nﬁ 855°0v8 129568 |sviave SO omni

t
SorzL 05T Ll Sov0L 02569 [HYE) vZE99 B 09279 Te6To T 795°09 S90S 956S vsves ¥08°Z5 [rezis 53709 [zarzy 90286 SA0 € BIQOP OIEOL
0 0 0 0 [0 0 0 0 0 0 0 0 0 I 0 0 o 0 0 0 InfE5Ud IUOISH O 1030E

OADIQ € 1IqOP LAY
OULIT OWO0A NGO
ojeuowod 0woA NIGea

S¥LTL SOLZL 0ST 1L SOvOL 015769 0ZL 29 ¥Ze 99 8E559 09L 70 TEEEY ) ¥8508 SORES 05165 SV as Y0845 VEZ LS GE7 00 oL 1Y ZSviv TOPIOWWGD IR0

¥SZ'LS OUIWLID] DADIG T UDDUC] IGO0

O¥Z'0L0’L__ [vOL'E96 S05°926 g0C’6es 8957058 AT §SZ08L BTG LS4 V26 ETL 662969 2T [Z8L759 965°509 Wa.a 19 088 708 ZZZ LS ovEers €6L 967 S89°GLY 980127 ORON OIUOLIIEg 103

9L0°CY BST 6T Z6L6E 0¥ BT B8 9% 020°ZE [ 1082 G295 ZITEC S0Z 02 8L 6L TE0LL EESCL BSOLL ZEE LY EERR BOLZL €655 §1105 01ZPI0%T 1P OeynLY

TES°LAS 8LO¥ZS LBL'88Y LI6'BYY Z09'CLY 8L ESE 082 95T 909628 L2C°G0T GLL'CBZ L86'CoZ PSLSPE SZS'6EC LS OLE 66¥'S0C S8Z¥BL ZBR'ELL B€9'L6 698°LY 20.d so oypiadinn

£95°6C 085 L2 0Z9'SZ £89°CZ 694°LT 9L°02 ZSL 8L STLL 0£0°9L 06'¥L |v88°CL PEBZL 080°ZL B6ELL EE LY9'R yE6'S GEL'S B0G°Z QLS

806092 808°992 BOE'99T G06'89¢ 806'99¢ 06'69¢ 80559¢C 806'99¢ 806 99¢ 806 99¢ 806 99% [306°99¢ $06 99¢ | EREEER 80G'99E 806 90% R08°99¢ 806 09E §06'99% §06'99¢ o[5ydoe, Ul pUeWIoIUD

000°0L 0000k 000°0L 000°0L 0co'0L 00070+ 000°0F 000°0F 000°0L 000°0L 000°0L 0000L 000°0L 000°0L 000°0L 00001 00001 0000L 000°0L 0000+ e )

OLL13N 3 CAISSYd

S86°TBO0L GOZVRO°L S06°6B0°L LOV'SE0°L 7SE'00L'L TrL'vOL'L 065°9SL°L L9L°6G0Z°L 0BL'65T°L LLE'ROC°L LLL"IST'L 998°65C°L 9£9°T9T°L FS0°59L°L SVL0LC L PSCGLTL 855706 L Ora’L6C"L BIVITYL BLS'TLTL OALLLY 1OL

S86°6L0°L B8LT'GEE Proxddd £LC°078 6Z8'69L S8S°LEY Z0r'L99 LYCPS9 BCL'ET SCLTES 97655 LZL68Y 658'LLY LYo PiT 05 L°LST GI6'SBL 6L0°GLL BL¥'TST 0LL'TOY LSL'PLCL DJULIOIID OAIRY
1 et

ISYZ00 L [6Z02Ze CrLive LIS LIL £16569 VS BLE BZZ 685 0C0LeS B5C LSS 00L'Ees 7507067 2e iz ZIOPYE [eSzeee 7S LBL TYaozL SCLSS GOC BB L TSE S5¢ CCBveL L OpINGY GIIIGIUOGEI

LIPTID UlY

LESLL RO9'9L 00L°SL Z08' 7L SLE'TL EL0'CL CTLL'TL LT LY LLYP'OL 9CO'E8 01889 66 L9 88119 LBE 99 $09'59 9ZL'59 EEEEE) ZLZE9 i 2T 6Y RUOID HA BIPSID

1ARIE UOSEN © 10jEY

DIuoLBEWIRY

000°C (R €90°L91 ¥60°69C STLITT ISUTLY BEL'SOY BLESS 15¥SC0 TE09LL ELL96L SvS 048 921°05C Z00°LLO'L_ [S6LTLLL 3T GBL L 6LV LIT L IZYSyLL _ [8SLZLOL _ |Z8c00L ORON 05513 oMY

000°% LE0'S8 £90'Z9L 760 BYZ SZLitT ISLELY BBLG6Y BLE'PSS Tsrses Ze0aLL €LL96L Sv50s8 911056 _nmoo.wno._ 96LELL + YGE 6L | GBIV LITL Zrerk L §SLZL0L  [/8e00L TR0 ([EHOIEIN JUOEBEZ 11O

| OALLLY

[524 9502 SE0C ¥EOL £E0¢ TEOL (5 6E0Z {1 §202 ZEOT 9Z02___ | szog A 3114 [ zzoz 1202 0Z02 810 S VINOWIELYS OLVLS

ol ol Li ol S rL <l Tt i at e g [3 o < L 4 c < 3 DUOISSIOUOD TSP UUE




LSrT00°L 629°TI6 Erbirs LLSTHLL £L6'669 436819 622688 0£0'E8S 8sTees 00L°€2S ¥S9068 L2Eier L9kt 952892 9rGIEE €80zt SELGS 902'684 L9EGSE  EC6FIEL ojeuy BsseD

828'6L 98¥SL 2L5°6L L59°SL L9€7LL sigee 6619 ciL'6T 65L08 oFFZE LZE69 §59°9L SLr'9L 0LL°9L €004 80.L°69 LLOFEL- §5L 991 L9696 EESPTLL MO YSBD JON
629226  E£rLUYR  LISLL.  EL6'SE9  LrGBL9  BZZ'68S 050285 862258 001 'EZ6 5906 P nTad ZL9'bPE 952892 PG I6L £¥8°0Z4 SEL66 902’684 L9€°55¢ EE6'PZE'L O SfBIZIUf BSSED

8ZR6L 98754 ZISSL 15951 LO8°4L BLEST 66L°0 65108 wrze 42869 559°0L SL¥r'aL 0LLOL £0L'0L 80468 LIO¥CL-  SSL'09L-  Z.5'696" EEEWILTL 3; Aynb3 03 mold ysTD
80698 deaso Juaw/ojUcd @ Jle)dea JUAWNY +
IpuspIND Qyuowebe -
000°600°L [UGUIOIZUBLY BUCISUBIY +
0 §08'64- LEO 9L~ oLl oL 842'89- P48'69" LG 151 85" ; € 19055 SZL'ES-  PSTLS- HUOUIBZUBYY 0SIOQUIY -
0 068" £ZL°L1L" #8691~ 94564~ 088 °L2- 8Er92Z: 265 82- 0 069 2C- 629°'pC- 005 9¢- 10} LRIZUBUY LIOUG -

— e

5 BZ5 7Lk z 75 S5rese  Zovesr _ nGT UEED Dory
0 [ 0 7] [] ] ) [ 000'5" o ZEGEL-  626'98i-  SLO'GLE  0S0 204 BUWRSSAUISIO+XTIYD IUSLISOA] -
000 #+ o519t - 825 vt £GP PZ- Izt 9i§€e- 2e9°¢€e- 7] 0 ] 0 0 ] (] o a {zuoinuBw opucy) JUCRBUBA QAfy -
642 £g- £5- 25 ¥LSL g F 59~ 89- 68- 85 8- ik 2i9- 986 ¢~ 425~ GL9°i5-  8Br6r S[I2IOWIWOONDD SUOITEUEA /+
L0444 069'LEL  BITLEL  TLLOZE  LEEGEL  SEGLEL " 0L trL EL9LEL 041°G9L 26¢°491L LST P9 8T 9L PLOPSE £66Tri $90'604 L6988 ireas OHOU OJudLIBJZUBUYOINY =
LEOTE teoce ieoze eoze LE0TE 525904 i LrEF0L 9 F0L 286°42L »E8GZE P6CGEL 881921k r60'C8 99265 992°65 £99°L €99t [UDWIBUOIUEIIE ‘ZBINJCAS NUSWRLOWWY +
9i0°er ‘ orL'se 6828 0LL'GE . £96'9E 6rELE 88t'ie Z99°'8E £96°6¢C 980'8¢ 086°LL leLes 66467 8zzie 8£9'98 (soxey Joye Jyosd Bupesodo joN) LYLON =
29Z'91- 166 FL- 9i8FL- L L¥BOL- 9166 71 #ZPL- 0199~ LIS 18291~ 22502 029'9- $SE0Z  9r8CL- oyaup aysodw -
850°85 LELES 90} 65 : $08 'L S9Z 1t £00°Gr 480°9¢ £LG5Y 1092t 49488 ECT 404 5it'9¢ 25G0L #2520k IER
8C0C 502 ¥eoz ££0z L1502 0£0Z 8202 2202 920Z 207 £z0z zz0z 1z0z 0202 6402 Juuy
oz o4 8l i 9L =13 »t i b1 o a 7 ] s v T z L (3 ur puodwy) moyy ysed




ok

El

[

o1

6

=

[esvir [s99°05- 20T 65~ L6O ¥ L58'99 [oca'zz LTV 6~ ZPOOL" [9z6's1- OLL3N OLVLINSIY
[} 0 [ 0 o 0 0 0 [ [ o 01IpPoJ NS oysodu]
Sy Lr 899705~ (R4 TG LT 65" LvooL- 9.6 9L J1SO4WI 3NV OLVLINSIY
0 [ 1] 0 L= LO¥'PL- 088'0C~ 0B9'2E [ 005 9E- 1240} LeLuBUY poug
S667LT" G9Z 62~ GErST 159720 96L5C- SELST 292 9C~ T66 L £L6°9C LTviT C6E 0 €S LT 185792~ z95°C Z5'6L 1183
[ 0 0 0 EEY YL £TOZ'veT | EIG4 ZC'EE EST'EZ 05L'gy £09°5Y Z90°SY 000°t¥ ] 0 0 0 a DJOUAIS DUOZUSINUTA] (UOLIUUOIUTIDY -
LE0'Z2 LED'ZE 120728 L£0'Z8 LE0ZE LED'ER LE9'08 L2908 LE9°08 LER'Lg LEZ'08 LEC08 BBL'ZE ¥60'28 99Z°65 99Z°65 c99'L £99°L JUCIZEIN[BAS © NUOLICLOWUIY =
63T°LS L8075 96275 £917TS 9T0°LL £3L°0L 15T°69 675'29 9LLLI 88668 176°88 £98'8 |serse 29848 0Z5°08 9892 SYZ9T L8LLT vaiig3
T

06T 197598 LDO'558 I8 6CY'508 883°56L 05798 STLLLL 0L6™29L 6TL'5TL 500222 S8C°8LL 998°60L 6YY'LOL 8¥9'CE9 L8989 6S8'STL 196'595 TZY 635 L0350 §30D 101
086°'S 606'S BLR'S 694'S £29'S LO5'S L0S'S SEY'S LTS L0E'S s Z8L'S LZL's 090°s 000'% 000°s 000°S 000'S 000'G OL0Jj0 0[JOGEBIU0Y dUOUED
SLooY 69¥ Sy 0E6’YY 16TV 0STEY 9ER'ZY BZTZY 928°LY oce Ly 0v80F S5E°0Y 8.8'6E S0¥'6E [zee'et LE9'RE £00°8¢ OL9'LE 50L°0C 8¥L6Z ©UORSOD [SI0AP HOUD
LZvBL 6L¥'EL Y5 1L 6290 TZEYL SEETL 650'TL Z6L°ZL gceLl 087°0L 55969 628°89 Z10°89 |EREVE) EEEE) 22959 (k) 0 0 vzuLIN
LBL LY 2066y OLE'6Y OZLBY 0.0°82 8E€LLE BO¥ 42 ¥80°LC Z29.L°92 0LE°C 0EC'E LEZ'E LSTC CLZE SLL'E LEL'T ooL'e 0 0 JOUOW BUBUIRIOUNS OUCIZUDYNUBLY
SLL ROTLL ZoL'LL 25681 SS9 Zoc oL 29191 ST L8LSL 005°SL SL¥'SL ZEZSL L5051 ELB YL 5691 ZzsvL 0STFL [ 0 onue
0 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 S88'S S86 S 1210} U0G OJUSWIPOD
SY'Se ZE0°SE LLDYE 202 v Q0¥ EC ¥00°CT TL9ZC 9ZZ'ZE F¥8LE S9¢°LE E60°LT 2L 0T 092°0¢ 000°0¢€ 000°0E 000°0E 000°0C o Q oUW od [0p 1500

£L5°12C SLB YT 802°ZZT vIS'BLE LBE VLT SSE'LLZ CrT E0Z 098802 207 90T ¥86°L0Z 685661 22T 6L Ceg'vEL TLGEHL 682061 £C088L €08'58L rL0°6¥L SZL8PL
S0S'6LL BE0RLL BRI GLL SOEGLL LBSZLL Z5ZLLL CEC'BO0L 6Z9'R0L [ 28050 LLETv0L 835'T0L oveZoL 9ZLLO0L 4Z6'66 £Z666 12686 LZ8'LE 1Z6'LE ados Jod pon
LOLVEE Y8BT LBT LY0'BLZ 0S2%LZ £/289T 260'S9Z [ CYe'esZ CLLSSC 0¥LZST ErLEYE Z8L YT 95T v960vZ £01'8BEZ ¥RZ S SLO'BLZ 510'8/Z 992282 eipenbu | [21A0% 108 1500
8588 FSLR 059'8 Erail] ELoK] LvZ2 0SL'8 £50°8 LS6°L £98°L 0LL L 8L9°L 185 L8Y'L 80Y'L 98Z°L LEL LyR'S CLL'S 1010 CWNSUGS 'oWlid 0)oIeW R500
BETGLG L6806 STI'LET ¥97°9.L8 LL07998 208558 Y59°5¥8 9TISLB |8LLSTE 2Z6°SL8 TST 908 LEI'96L TYLLSL 605 LBL TLT°29L T6LZ6S 0L9°065 DUOIINPOId EI9P 2I0IEA
0 : 0 0 0 0 0 0 a 0 T 0 0 [} g 0 g uoo
0 a [ [] 4] Q Q 10 0 0 [ [ IAUDL LY
CEEFE LZe'iy Q3L G SOz oy 8595 9LL'GY LBS Y TS0’y QCS'ey PLO'EY 05 ZY 0002 11E{2JOWWOD ALY
ZZLE rio'e L06'8 Log’s 698 YES'E 26¢'8 L8L'e LeZ'e £6L'8 080°8 B [IEEE]
TYZ oS 1082y EECLY LLLSY LLZ9Y _mlmu.mq LZL'SY ZES Ty 90 vy LPSEY SZ0'EY S1 1dWED onny
£6L95 6119 L¥L'PS 05 TS 0L87Z5 TYZT5 Z9LS LLO'LS 10%'0S 08’6y BLZ6Y SE9RY | OAWIOdS Zu150.d [HIP OUOIEEeD)
9Ty Syl LOLErL 0S9'BEL S00°LCL LBE'SEL SLLEEL 06LZEL ZZ90EL TL0EZL vSLEL 10E0'9ZL 9ES¥EL _.m.mt SOS 0EJ BjONAg 210ND
LBL2SE 95" ¥ST ro0°gre 200°8TC 000'vEE . ES 862ZZC LEYBLE 9 YLE 0E60LE creL0C 005 £0€ JuOfZTUCp JesU0dE | JRIIGaNd QUOADI
Z6ZESE LT85 0LZ IvT BLTVYE ZeT LYe 7 LBY'EET 9EL'0ET 0¥ iZT 0LLVEE or0'ZZT ELYELZ L1991z woweucqqe o oyund moibia
BLOT 4T0% | o0z Stoz O 202 80T 1 6T0T 8ToZ LZ0T 9z0z STOT yZor 1 £T0Z 0z0T 1 610% OJIWONOD3 OLNOD

£t

aU

20D BIap LR



