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COMMISSIONE GIUDICATRICE 

Quartiere Gobetti - Aulla (MS) 

APPALTO SPECIFICO N°4 SDS LUNIGIANA – SERVIZI AFFER ENTI ALL’AREA SALUTE MENTALE ADULTI 
(UFSMA), INFANZIA ADOLESCENZA (UFSMIA) E DIPENDENZE  (SER.D) 
 

 
VERBALE COMMISSIONE GIUDICATRICE  

ACQUISIZIONE OFFERTE TECNICHE E DOCUMENTAZIONE GARA  
 

 
Il giorno 21 Novembre 2018, alle ore 12,20 presso il Centro Sanitario Polifunzionale Quartiere Gobetti di Aulla, si 
sono riuniti per l’assolvimento degli incombenti previsti dalla procedura di gara in oggetto - i funzionari componenti 
della Commissione Giudicatrice, all’uopo nominati con determinazione ESTAR del direttore di area n. 1571 del 
05/11/2018, per visionare i progetti in gara per la procedura citata in apertura del verbale: 
 
Sono presenti: 
 
A.S. Daniela GHELFI Assistente Sociale – Coord. Sociale SdS Lunigiana  Presidente  
Dr. Alessandro GUIDI Responsabile Salute Mentale Adulti Zona Lunigiana Componente 
Dr. Giuseppe PANICO Responsabile Servizio Dipendenze Zona Lunigiana Componente 
 
Preso atto che l’acquisizione degli atti ha carattere non pubblico; 
Richiamato il verbale dell’ESTAR di assegnazione ai componenti della commissione giudicatrice dei privilegi per 
l’accesso alla piattaforma START; 
La commissione giudicatrice procede a scaricare, alla presenza di tutti i membri l’offerta tecnica ed il resto della 
comunicazione di gara, compreso il file denominato “capitolato tecnico”, che verrà utilizzato per esprimere le 
proprie valutazioni; 
Tenuto presente che la commissione giudicatrice sopra citata ha scaricato su pc dotato di password copia della 
documentazione della gara in oggetto dalla piattaforma START; 
La commissione giudicatrice ha proceduto alla lettura di tutta la documentazione di gara, capitolato tecnico, 
disciplinare di gara e documenti allegati. 
La commissione giudicatrice si riunirà in data successiva da stabilirsi compatibilmente con gli impegni dei 
commissari.  
Alle ore 13.40 il Presidente dichiara chiusa la seduta. 
 
Le funzioni di segretario verbalizzante vengono assunte dall’assistente amministrativo Ilenia Borrini 
 
Il presente verbale consta di una pagina.  
Esso viene letto, approvato e sottoscritto come segue: 
 
 
A.S. Daniela GHELFI 

 
Presidente  

 

 
Dr. Alessandro GUIDI 

 
Componente 

 

 
Dr. Giuseppe PANICO 

 
Componente 

 

 
 
 
Aulla (MS), lì 21 Novembre 2018  
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COMMISSIONE GIUDICATRICE 

Quartiere Gobetti - Aulla (MS) 

APPALTO SPECIFICO N°4 SDS LUNIGIANA – SERVIZI AFFER ENTI ALL’AREA SALUTE MENTALE ADULTI 
(UFSMA), INFANZIA ADOLESCENZA (UFSMIA) E DIPENDENZE  (SER.D) 
 
 

VERBALE COMMISSIONE GIUDICATRICE – SEDUTA RISERVATA  N. 1 
 
 
Il giorno 29 Novembre 2018, alle ore 14.40 presso il Centro Sanitario Polifunzionale Quartiere Gobetti di Aulla, si 
sono riuniti in seduta riservata – per l’assolvimento degli incombenti previsti dalla procedura di gara in oggetto - i 
funzionari componenti della Commissione giudicatrice, all’uopo nominati con determinazione ESTAR del direttore 
di area n. 1571 del 05/11/2018: 
 
A.S. Daniela GHELFI Assistente Sociale – Coord. Sociale SdS Lunigiana  Presidente  
Dr. Alessandro GUIDI Responsabile Salute Mentale Adulti Zona Lunigiana Componente 

Dr. Giuseppe PANICO Responsabile Servizio Dipendenze Zona Lunigiana Componente 

 
 
La Commissione giudicatrice avvia l’esame delle offerte tecniche presentate per i Servizi afferenti all’area Salute 
Mentale (UFSMA), Infanzia e Adolescenza (UFSMIA) e Dipendenze (SER.D) da: 
 
 

• RTI (Raggruppamento Temporaneo di Imprese): 
1. COOP. CADAL   - AULLA (MS) 
2. COOP. AURORA DOMUS  – PARMA (PR); 

• Coop. Soc. ELLEUNO  
 
 

Provvedendo alla lettura collegiale del loro contenuto paragrafo per paragrafo e considerando le condizioni e i 
requisiti richiesti per la parte concernente i requisiti 1 PROGETTUALE SOCIO SANITARIO: SERVIZIO DI 
REINSERIMENTO E RIABILITAZIONE AREA UF.SMA (ATTIVITÀ’ DIURNE, CASA FAMIGLIA e TERAPIE 
OCCUPAZIONALI E REINSERIMENTO SOCIALE), suddiviso in SubArea 1 programmazione delle attività, 
SubArea 2 Pianificazione delle attività e Su Area 3 Verifica e Controllo.  
 
 
 

PROGETTUALE SOCIO SANITARIO: SERVIZIO DI REINSERIME NTO E RIABILITAZIONE AREA UF.SMA 
(ATTIVITÀ’ DIURNE, CASA FAMIGLIA e TERAPIE OCCUPAZI ONALI E REINSERIMENTO SOCIALE)  

 
 AREA DI INTERVENTO – PROGRAMMAZIONE DELLE ATTIVITÀ’  
Punti da 0 a 10 1. Programmazione delle attività socio sanitarie e socio 

relazionali previste dal Progetto individualizzato. 
 

Punti da 0 a 10 2. Pianificazione degli strumenti operativi gestionali mirati al 
mantenimento della persona nel proprio contesto di vita e di 
comunità favorendo la socializzazione, il mantenimento delle 
autonomie personali e l’inserimento nel contesto lavorativo. 
 

Punti da 0 a 10 3. Procedure di controllo e verifica dell‘attività. 
(Requisiti richiesti: 1. Garantire la realizzazione del progetto individualizzato favorendo la partecipazione alla vita comunitaria. 2. 
Strategie operative, modalità tecnico professionali mirate.  3. Presenza di personale dedicato alle verifiche e al controllo delle 
attività svolte relative agli obiettivi previsti dal progetto). 
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La Commissione giudicatrice procede a leggere e commentare la Sub Area 1  di tutte le ditte concorrenti, le 
valutazioni espresse sono le seguenti: 
 
RTI: COOP. CADAL – AURORA DOMUS: Relativamente alla Sub Area 1  Programmazione delle attività socio 
sanitarie e socio relazionali previste dal Progetto individualizzato: l’informazione fornita soddisfa adeguatamente le 
condizione previste e le aspettative tecnico qualitative garantendo la realizzazione del progetto individualizzato e 
favorendo la partecipazione alla vita comunitaria. Vengono descritti in dettaglio gli interventi previsti che soddisfano 
adeguatamente i bisogni espressi dall’Ente committente. Il giudizio complessivo è SETTE 

 
COOP ELLEUNO: Relativamente alla Sub Area 1 Programmazione delle attività socio sanitarie e socio relazionali 
previste dal Progetto individualizzato: 
l’informazione fornita soddisfa sufficientemente le condizione previste e le aspettative tecnico qualitative.  
Pur essendo previsti interventi migliorativi quali l’uso del sistema VADO e RECOVERY STAR la descrizione delle 
azioni finalizzate alla realizzazione del progetto individualizzato e alla partecipazione alla vita comunitaria risultano 
generiche e poco dettagliate. Il giudizio complessivo è SEI  
 
Al termine dell’esame, la Commissione giudicatrice decide, infine, di assegnare i seguenti punteggi:  
  

RTI: COOP. CADAL -COOP. AURORA DOMUS    punteggio 7  

COOP ELLEUNO      punteggio 6  

 
 
 
La Commissione giudicatrice procede a leggere e commentare la Sub Area 2 delle ditte concorrenti, le valutazioni 
espresse sono le seguenti: 
 
RTI: COOP. CADAL – AURORA DOMUS: Relativamente alla Sub Area 2  Pianificazione degli strumenti operativi 
gestionali mirati al mantenimento della persona nel proprio contesto di vita e di comunità favorendo la 
socializzazione, il mantenimento delle autonomie personali e l’inserimento nel contesto lavorativo: l’informazione 
fornita risulta adeguata. Le strategie operative e le modalità tecnico professionali risultano ben descritte nel 
dettaglio e soddisfano i bisogni dell’Ente committente. Il giudizio complessivo è SETTE 

 
COOP. ELLEUNO: Relativamente alla Sub Area 2  Pianificazione degli strumenti operativi gestionali mirati al 
mantenimento della persona nel proprio contesto di vita e di comunità favorendo la socializzazione, il 
mantenimento delle autonomie personali e l’inserimento nel contesto lavorativo:  
l’informazione fornita risulta sufficiente. Pur risultando la pianificazione delle attività ben gestita dal punto di vista 
tecnico, le strategie operative e le modalità tecnico professionali risultano generiche e non abbastanza dettagliate 
per i servizi oggetto d’appalto. Il giudizio complessivo è SEI.  
 
Al termine dell’esame, la Commissione giudicatrice decide, infine, di assegnare i seguenti punteggi: 
 
 
RTI: COOP. CADAL -COOP. AURORA DOMUS    punteggio 7  

COOP ELLEUNO      punteggio 6  

 
 
Alle ore 17,55 la Commissione giudicatrice sospende i lavori e decide di riconvocarsi il 5 dicembre 2018, sede di 
Aulla, alle ore 14,30 prima data utile per la compresenza dei componenti. 
 
 
Il presente verbale consta di tre pagine.  
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La funzione di segretario verbalizzante viene assunta dall’assistente amministrativo Ilenia Borrini.  
 
Esso viene letto, approvato e sottoscritto come segue: 
 
 
 
A.S. Daniela GHELFI              

 
Presidente  

 

 
Dr. Alessandro GUIDI 

 
Componente 

 

 
Dr. Giuseppe PANICO 

 
Componente 

 

 
 
 
Aulla (MS), lì 29 novembre 2018 
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COMMISSIONE GIUDICATRICE 

Quartiere Gobetti - Aulla (MS) 

APPALTO SPECIFICO N°4 SDS LUNIGIANA – SERVIZI AFFER ENTI ALL’AREA SALUTE MENTALE ADULTI 
(UFSMA), INFANZIA ADOLESCENZA (UFSMIA) E DIPENDENZE  (SER.D) 
 
 

VERBALE COMMISSIONE GIUDICATRICE – SEDUTA RISERVATA  N. 2 

 
 
Il giorno 5 dicembre 2018, alle ore 14.30 presso il Centro Sanitario Polifunzionale Quartiere Gobetti di Aulla, si 
sono riuniti in seduta riservata – per l’assolvimento degli incombenti previsti dalla procedura di gara in oggetto - i 
funzionari componenti della Commissione giudicatrice, all’uopo nominati con determinazione ESTAR del direttore 
di area n. 1571 del 05/11/2018: 
 
A.S. Daniela GHELFI Assistente Sociale – Coord. Sociale SdS Lunigiana  Presidente  
Dr. Alessandro GUIDI Responsabile Salute Mentale Adulti  Zona Lunigiana Componente 

Dr. Giuseppe PANICO Responsabile Servizio Dipendenze Zona Lunigiana Componente 

 
 
La Commissione giudicatrice avvia l’esame delle offerte tecniche presentate per i Servizi afferenti all’area Salute 
Mentale (UFSMA), Infanzia e Adolescenza (UFSMIA) e Dipendenze (SER.D) da: 
 
 

• RTI (Raggruppamento Temporaneo di Imprese): 
1. COOP. CADAL   - AULLA (MS) 
2. COOP. AURORA DOMUS  – PARMA (PR); 

• Coop. Soc. ELLEUNO  

 
 

Provvedendo alla lettura collegiale del loro contenuto paragrafo per paragrafo e considerando le condizioni e i 
requisiti richiesti per la parte concernente i requisiti 1 PROGETTUALE SOCIO SANITARIO: SERVIZIO DI 
REISERIMENTO E RIABILITAZIONE AREA UF.SMA (ATTIVITA’ DIURNE, CASA FAMIGLIA e TERAPIE 
OCCUPAZIONALI E REISERIMENTO SOCIALE), suddiviso in SubArea 1 programmazione delle attività, SubArea 
2 Pianificazione delle attività e Su Area 3 Verifica e Controllo.  
 
 
 

PROGETTUALE SOCIO SANITARIO: SERVIZIO DI REINSERIME NTO E RIABILITAZIONE AREA UF.SMA 
(ATTIVITÀ’ DIURNE, CASA FAMIGLIA e TERAPIE OCCUPAZI ONALI E REINSERIMENTO SOCIALE)  

 
 AREA DI INTERVENTO – PROGRAMMAZIONE DELLE ATTIVITÀ’  
Punti da 0 a 10 1. Programmazione delle attività socio sanitarie e socio 

relazionali previste dal Progetto individualizzato. 
 

Punti da 0 a 10 2. Pianificazione degli strumenti operativi gestionali mirati al 
mantenimento della persona nel proprio contesto di vita e di 
comunità favorendo la socializzazione, il mantenimento delle 
autonomie personali e l’inserimento nel contesto lavorativo. 

Punti da 0 a 10 3. Procedure di controllo e verifica dell‘attività. 
(Requisiti richiesti: 1. Garantire la realizzazione del progetto individualizzato favorendo la partecipazione alla vita comunitaria. 2. 
Strategie operative, modalità tecnico professionali mirate.  3. Presenza di personale dedicato alle verifiche e al controllo delle 
attività svolte relative agli obiettivi previsti dal progetto). 
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La Commissione giudicatrice procede a leggere e commentare la Sub Area 3 di tutte le ditte concorrenti, le 
valutazioni espresse sono le seguenti: 
 
RTI: COOP. CADAL – AURORA DOMUS: Relativamente alla Sub Area 3  Procedure di controllo e verifica 
dell’attività: L’informazione fornita è adeguata. Le procedure di controllo e verifica delle attività risultano 
adeguatamente gestite e articolate dando sufficienti rassicurazioni sulla loro funzionalità. Il giudizio complessivo è 
SETTE. 
 
COOP. ELLEUNO: Relativamente alla Sub Area 3  Procedure di controllo e verifica dell’attività: L’informazione 
fornita è adeguata. Le procedure di controllo e verifica delle attività risultano adeguatamente gestite e articolate 
dando sufficienti rassicurazioni sulla loro funzionalità. Il giudizio complessivo è SETTE. 
 
Al termine dell’esame, la Commissione giudicatrice decide, infine, di assegnare i seguenti punteggi: 
 
 
RTI: COOP. CADAL -COOP. AURORA DOMUS    punteggio 7  

COOP ELLEUNO      punteggio 7  

 
 
 
La Commissione provvede alla lettura collegiale della parte concernente l’Area 2: PROGETTUALE SOCIO 
SANITARIO: SERVIZIO DI REINSERIMENTO E RIABILITAZIONE AREA UF.SMIA (ATTIVITA’ DIURNE PRESSO 
EDU@PLAY) suddiviso in SubArea 1 programmazione delle attività, SubArea 2 Pianificazione delle attività e Su 
Area 3 Verifica e Controllo.  
 
 
PROGETTUALE SOCIO SANITARIO: SERVIZIO DI REINSERIME NTO E RIABILITAZIONE AREA UF.SMIA 
(ATTIVITÀ’ DIURNE PRESSO EDU@PLAY) 
 
 AREA DI INTERVENTO – PROGRAMMAZIONE DELLE ATTIVITÀ’  
Punti da 0 a 10 4. Programmazione delle attività socio sanitarie / socio 

educative previste dal Progetto individualizzato condiviso con 
le Istituzioni scolastiche 

 
 
Punti da 0 a 10 

5. Pianificazione degli strumenti operativi gestionali mirati al 
mantenimento del minore disabile nel proprio contesto di 
vita, nel contesto scolastico favorendone la socializzazione e 
incrementando le autonomie personali e relazionali. 

Punti da 0 a 10 6. Procedure di controllo e verifica dell'attività. 
(Requisiti richiesti: 1. Garantire la realizzazione del progetto individualizzato incrementando le autonomie personali, relazionali e 
la vita comunitaria e i rapporti con le famiglie. 2. Strategie operative, modalità tecnico professionali mirate. 3. Presenza di 
personale dedicato alle verifiche e al controllo delle attività svolte relative agli obiettivi previsti dal progetto). 
 
 
La Commissione giudicatrice procede a leggere e commentare la Sub Area 1 delle ditte concorrenti, le valutazioni 
espresse sono le seguenti: 
 
RTI: COOP. CADAL – AURORA DOMUS: Relativamente alla Sub Area 1  Programmazione delle attività socio 
sanitarie e socio relazionali previste dal Progetto individualizzato: l’informazione fornita soddisfa adeguatamente le 
condizione previste e le aspettative tecnico qualitative garantendo la realizzazione del progetto individualizzato, 
incrementando le autonomie personali e relazionali, la vita comunitaria e i rapporti con le famiglie e le istituzioni 



    

AZIENDA USL TOSCANA NORD OVESTAZIENDA USL TOSCANA NORD OVESTAZIENDA USL TOSCANA NORD OVESTAZIENDA USL TOSCANA NORD OVEST    

 

______________________________________________________________________________________________________________ 
COMMISSIONE GIUDICATRICE 

Quartiere Gobetti - Aulla (MS) 

scolastiche. Vengono descritti in dettaglio gli interventi previsti che soddisfano adeguatamente i bisogni espressi 
dall’Ente committente. Il giudizio complessivo è SETTE 

 
 
COOP ELLEUNO: Relativamente alla Sub Area 1  Programmazione delle attività socio sanitarie e socio relazionali 
previste dal Progetto individualizzato: l’informazione fornita soddisfa sufficientemente le condizione previste e le 
aspettative tecnico qualitative. Le descrizioni delle azioni finalizzate alla realizzazione del progetto individualizzato, 
all’incremento delle autonomie personali e relazionali, alla vita comunitaria, ai rapporti con le famiglie e le istituzioni 
scolastiche risultano generiche e poche dettagliate. Il giudizio complessivo è SEI  
 
Al termine dell’esame, la Commissione giudicatrice decide, infine, di assegnare i seguenti punteggi:  
  

RTI: COOP. CADAL -COOP. AURORA DOMUS    punteggio 7  

COOP ELLEUNO      punteggio 6  

 
 
 
Alle ore 17:50 la Commissione giudicatrice sospende i lavori e decide di riconvocarsi il 13 dicembre 2018, sede di 
Aulla, alle ore 10,00 prima data utile per la compresenza dei componenti. 
 
Il presente verbale consta di tre pagine.  
 
 
La funzione di segretario verbalizzante viene assunta dall’assistente amministrativo Ilenia Borrini.  
 
 
Esso viene letto, approvato e sottoscritto come segue: 
 
 
 
A.S. Daniela GHELFI  

 
Presidente  

 

 
Dr. Alessandro GUIDI 

 
Componente 

 

 
Dr. Giuseppe PANICO 

 
Componente 

 

 
 
 
 
Aulla (MS), lì 5 dicembre 2018 
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COMMISSIONE GIUDICATRICE 
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APPALTO SPECIFICO N°4 SDS LUNIGIANA – SERVIZI AFFER ENTI ALL’AREA SALUTE MENTALE ADULTI 
(UFSMA), INFANZIA ADOLESCENZA (UFSMIA) E DIPENDENZE  (SER.D) 
 
 

VERBALE COMMISSIONE GIUDICATRICE – SEDUTA RISERVATA  N. 3 
 
 
Il giorno 13 dicembre 2018 , alle ore 10.00 presso il Centro Sanitario Polifunzionale Quartiere Gobetti di Aulla, si 
sono riuniti in seduta riservata – per l’assolvimento degli incombenti previsti dalla procedura di gara in oggetto - i 
funzionari componenti della Commissione giudicatrice, all’uopo nominati con determinazione ESTAR del direttore 
di area n. 1571 del 05/11/2018: 
 
A.S. Daniela GHELFI Assistente Sociale – Coord. Sociale SdS Lunigiana  Presidente  
Dr. Alessandro GUIDI Responsabile Salute Mentale Adulti Zona Lunigiana Componente 

Dr. Giuseppe PANICO Responsabile Servizio Dipendenze Zona Lunigiana Componente 

 
La Commissione giudicatrice avvia l’esame delle offerte tecniche presentate per i Servizi afferenti all’area Salute 
Mentale (UFSMA), Infanzia e Adolescenza (UFSMIA) e Dipendenze (SER.D) da: 
 
 

• RTI (Raggruppamento Temporaneo di Imprese): 
1. COOP. CADAL   - AULLA (MS) 
2. COOP. AURORA DOMUS  – PARMA (PR); 

• Coop. Soc. ELLEUNO  
 
 

Provvedendo alla lettura collegiale del loro contenuto paragrafo per paragrafo e considerando le condizioni e i 
requisiti richiesti per la parte concernente i requisiti 2 PROGETTUALE SOCIO SANITARIO: SERVIZIO DI 
REINSERIMENTO E RIABILITAZIONE AREA UF.SMIA (ATTIVITA’ DIURNE PRESSO EDU@PLAY) suddiviso in 
SubArea 1 programmazione delle attività, SubArea 2 Pianificazione delle attività e Su Area 3 Verifica e Controllo.  
 
PROGETTUALE SOCIO SANITARIO: SERVIZIO DI REINSERIME NTO E RIABILITAZIONE AREA UF.SMIA 
(ATTIVITA’ DIURNE PRESSO EDU@PLAY) 
 
 AREA DI INTERVENTO – PROGRAMMAZIONE DELLE ATTIVITÀ’  
Punti da 0 a 10 7. Programmazione delle attività socio sanitarie / socio 

educative previste dal Progetto individualizzato condiviso con 
le Istituzioni scolastiche 

 
 
Punti da 0 a 10 

8. Pianificazione degli strumenti operativi gestionali mirati al 
mantenimento del minore disabile nel proprio contesto di 
vita, nel contesto scolastico favorendone la socializzazione e 
incrementando le autonomie personali e relazionali. 

Punti da 0 a 10 9. Procedure di controllo e verifica dell'attività. 
 
(Requisiti richiesti: 1. Garantire la realizzazione del progetto individualizzato incrementando le autonomie personali, relazionali e 
la vita comunitaria e i rapporti con le famiglie. 2. Strategie operative, modalità tecnico professionali mirate. 3. Presenza di 
personale dedicato alle verifiche e al controllo delle attività svolte relative agli obiettivi previsti dal progetto). 
 
 
La Commissione giudicatrice procede a leggere e commentare la Sub Area 2 di tutte le ditte concorrenti, le 
valutazioni espresse sono le seguenti: 
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RTI: COOP. CADAL – AURORA DOMUS: Relativamente alla Sub Area 2  Pianificazione degli strumenti operativi 
gestionali mirati al mantenimento del minore disabile nel proprio contesto di vita, nel contesto scolastico 
favorendone la socializzazione e incrementando le autonomie personali e relazionali: Le informazioni fornite sono 
adeguate. Le strategie operative e le modalità tecnico professionali da impiegare sono descritte in dettaglio e 
soddisfano le richieste dell’ente committente. In particolare è ben descritto il raccordo con la scuola e l’integrazione 
delle attività proposte all’interno del PEI. Il giudizio complessivo è SETTE. 
 
COOP. ELLEUNO: Relativamente alla Sub Area 2 Pianificazione degli strumenti operativi gestionali mirati al 
mantenimento del minore disabile nel proprio contesto di vita, nel contesto scolastico favorendone la 
socializzazione e incrementando le autonomie personali e relazionali: le strategie operative e le modalità tecnico 
professionali sono descritte in modo generico e non è adeguatamente specificato il rapporto che ci sarà con le 
istituzioni scolastiche e l’integrazione delle attività all’interno del PEI. Il giudizio complessivo è SEI. 
 
 
Al termine dell’esame, la Commissione giudicatrice decide, infine, di assegnare i seguenti punteggi: 
 
RTI: COOP. CADAL -COOP. AURORA DOMUS    punteggio 7  

COOP ELLEUNO      punteggio 6  

 
 
 
La Commissione giudicatrice procede a leggere e commentare la SubArea 3, le valutazioni espresse sono le 
seguenti: 
 
RTI: COOP. CADAL – AURORA DOMUS: Relativamente alla Sub Area 3  Procedure di controllo e verifica 
dell’attività: L’informazione fornita è adeguata. Le procedure di controllo e verifica delle attività risultano 
adeguatamente gestite e articolate dando sufficienti rassicurazioni sulla loro funzionalità. Il giudizio complessivo è 
SETTE. 
 
COOP. ELLEUNO: Relativamente alla Sub Area 3  Procedure di controllo e verifica dell’attività: L’informazione 
fornita è adeguata. Le procedure di controllo e verifica delle attività risultano adeguatamente gestite e articolate 
dando sufficienti rassicurazioni sulla loro funzionalità. Il giudizio complessivo è SETTE. 
 
Al termine dell’esame, la Commissione giudicatrice decide, infine, di assegnare i seguenti punteggi: 
 
RTI: COOP. CADAL -COOP. AURORA DOMUS    punteggio 7  

COOP ELLEUNO      punteggio 7  

 
 
 
 
Alle ore 12.30 la Commissione giudicatrice sospende i lavori e decide di riconvocarsi il 14 dicembre 2018, sede di 
Aulla, alle ore 9.30 prima data utile per la compresenza dei componenti. 
 
 
Il presente verbale consta di tre pagine.  
 
 
La funzione di segretario verbalizzante viene assunta dall’assistente amministrativo Ilenia Borrini.  
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Esso viene letto, approvato e sottoscritto come segue: 
 
 
 
A.S. Daniela GHELFI              

 
Presidente  

 

 
Dr. Alessandro GUIDI 

 
Componente 

 

 
Dr. Giuseppe PANICO 

 
Componente 

 

 
 
 
 
Aulla (MS), lì 13 dicembre 2018 
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APPALTO SPECIFICO N°4 SDS LUNIGIANA – SERVIZI AFFER ENTI ALL’AREA SALUTE MENTALE ADULTI 
(UFSMA), INFANZIA ADOLESCENZA (UFSMIA) E DIPENDENZE  (SER.D) 
 

VERBALE COMMISSIONE GIUDICATRICE – SEDUTA RISERVATA  N. 4 

 
Il giorno 14dicembre 2018, alle ore 9.30 presso il Centro Sanitario Polifunzionale Quartiere Gobetti di Aulla, si sono 
riuniti in seduta riservata – per l’assolvimento degli incombenti previsti dalla procedura di gara in oggetto - i 
funzionari componenti della Commissione giudicatrice, all’uopo nominati con determinazione ESTAR del direttore 
di area n. 1571 del 05/11/2018: 
 
A.S. Daniela GHELFI Assistente Sociale – Coord. Sociale SdS Lunigiana  Presidente  
Dr. Alessandro GUIDI Responsabile Salute Mentale Adulti Zona Lunigiana Componente 

Dr. Giuseppe PANICO Responsabile Servizio Dipendenze Zona Lunigiana Componente 

 
La Commissione giudicatrice avvia l’esame delle offerte tecniche presentate per i Servizi afferenti all’area Salute 
Mentale (UFSMA), Infanzia e Adolescenza (UFSMIA) e Dipendenze (SER.D) da: 
 
 

• RTI (Raggruppamento Temporaneo di Imprese): 
1. COOP. CADAL   - AULLA (MS) 
2. COOP. AURORA DOMUS  – PARMA (PR); 

• Coop. Soc. ELLEUNO  
 

 
Provvedendo alla lettura collegiale del loro contenuto paragrafo per paragrafo e considerando le condizioni e i 
requisiti richiesti per la parte concernente i requisiti 3 PROGETTUALE SOCIO SANITARIO - ATTIVITA’ Ser.D: 
INSERIMENTI LAVORATIVI, ATTIVITA’ DI PREVENZIONE DISAGIO GIOVANILE E DI PREVENZIONE PRESSO 
CENTRO ICARO suddiviso in SubArea 1 programmazione delle attività, SubArea 2 Pianificazione degli strumenti 
operativi gestionali e Su Area 3 Verifica e Controllo.  
 
PROGETTUALE SOCIO SANITARIO - ATTIVITA’ Ser.D: INSE RIMENTI LAVORATIVI, ATTIVITÀ’ DI 
PREVENZIONE DISAGIO GIOVANILE E DI PREVENZIONE PRES SO CENTRO ICARO 

 
 AREA DI INTERVENTO – PROGRAMMAZIONE DELLE 

ATTIVITA’  
Punti da 0 a 10 1. Programmazione delle attività socio sanitarie, socio 

relazionali ed educative e di socializzazione previste dal 
Progetto individualizzato 

 
Punti da 0 a 10 2. Pianificazione degli strumenti operativi gestionali mirati al 

mantenimento della persona nel proprio contesto di vita 
favorendo la socializzazione, il mantenimento delle 
autonomie personali e l’inserimento nel contesto 
lavorativo con azioni volte anche alla prevenzione del 
disagio giovanile 

 
Punti da 0 a 10 3. Procedura di controllo e verifica delle attività 
(Requisiti richiesti: 1. Garantire la realizzazione del progetto individualizzato, favorendo il reinserimento sociale e nel mondo del 
lavoro; azioni volte alla prevenzione del disagio giovanile anche nell’ambito scolastico e al Centro Icaro. 2. Strategie operative, 
modalità tecnico professionali mirate. 3. Presenza di personale dedicato alle verifiche e al controllo delle attività svolte relative 
agli obiettivi previsti dal progetto) 
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La Commissione giudicatrice procede a leggere e commentare la Sub Area 1 delle ditte concorrenti, le valutazioni 
espresse sono le seguenti: 
 
RTI: COOP. CADAL – AURORA DOMUS: Relativamente alla Sub Area 1  Programmazione delle attività socio 
sanitarie, socio relazionali ed educative e di socializzazione previste dal Progetto individualizzato: l’informazione 
fornita soddisfa adeguatamente le condizione previste e le aspettative tecnico qualitative garantendo le attività 
relative alla prevenzione del disagio giovanile. Sono bene specificate e descritte le attività di collegamento con la 
scuola per la promozione di stili di vita adeguati, nonché le attività favorenti il reinserimento sociale e nel mondo del 
lavoro. Il giudizio complessivo è SETTE 

 
COOP ELLEUNO: Relativamente alla Sub Area 1  Programmazione delle attività socio sanitarie, socio relazionali 
ed educative e di socializzazione previste dal Progetto individualizzato: l’informazione fornita è insufficiente in 
quanto prevalentemente diretta alle attività di recupero della tossicodipendenza e molto carente per quanto 
riguarda le attività di prevenzione a livello scolastico, del disagio giovanile, degli stili di vita e dei comportamenti a 
rischio. Il giudizio complessivo è CINQUE 

 
Al termine dell’esame, la Commissione giudicatrice decide, infine, di assegnare i seguenti punteggi:  
 
RTI: COOP. CADAL -COOP. AURORA DOMUS    punteggio 7  

COOP ELLEUNO      punteggio 5  

 
 
 
La Commissione giudicatrice procede a leggere e commentare la SubArea 2 delle ditte concorrenti, le valutazioni 
espresse sono le seguenti: 
 

RTI: COOP. CADAL – AURORA DOMUS: Relativamente alla Sub Area 2  Pianificazione degli strumenti operativi 
gestionali mirati al mantenimento della persona nel proprio contesto di vita favorendo la socializzazione, il 
mantenimento delle autonomie personali e l’inserimento nel contesto lavorativo con azioni volte anche alla 
prevenzione del disagio giovanile: le informazioni fornite sono adeguate. Le strategie operative e le modalità 
tecnico professionali da impiegare sono descritte in dettaglio e soddisfano le richieste dell’ente committente. In 
particolare sono ben descritti gli interventi di prevenzione del disagio giovanile e dei comportamenti per gli stili di 
vita a rischio sia nella scuola che nel centro stesso. Il giudizio complessivo è SETTE. 
 
COOP. ELLEUNO: Relativamente alla Sub Area 2  Pianificazione degli strumenti operativi gestionali mirati al 
mantenimento della persona nel proprio contesto di vita favorendo la socializzazione, il mantenimento delle 
autonomie personali e l’inserimento nel contesto lavorativo con azioni volte anche alla prevenzione del disagio 
giovanile: le informazioni fornite sono sufficienti. Le strategie operative e le modalità tecnico professionali da 
impiegare sono descritte in modo generico e soddisfano solo in parte le richieste dell’ente committente. In 
particolare è poco chiaro il rapporto per gli inserimenti lavorativi proposto con un’altra cooperativa sociale non 
partecipante alla gara di appalto. Il giudizio complessivo è SEI. 
 
Al termine dell’esame, la Commissione giudicatrice decide, infine, di assegnare i seguenti punteggi: 
 
 
RTI: COOP. CADAL -COOP. AURORA DOMUS    punteggio 7  

COOP ELLEUNO      punteggio 6  

 
 
Alle ore 13.00 la Commissione giudicatrice sospende i lavori e decide di riconvocarsi il 7 gennaio 2019, sede di 
Aulla, alle ore 14.50 prima data utile per la compresenza dei componenti. 
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Il presente verbale consta di tre pagine.  
 
La funzione di segretario verbalizzante viene assunta dall’assistente amministrativo Ilenia Borrini.  
Esso viene letto, approvato e sottoscritto come segue: 
 
 
A.S. Daniela GHELFI              

 
Presidente  

 

 
Dr. Alessandro GUIDI 

 
Componente 

 

 
Dr. Giuseppe PANICO 

 
Componente 

 

 
 
Aulla (MS), lì 14 dicembre 2018 
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COMMISSIONE GIUDICATRICE 

Quartiere Gobetti - Aulla (MS) 

APPALTO SPECIFICO N°4 SDS LUNIGIANA – SERVIZI AFFER ENTI ALL’AREA SALUTE MENTALE ADULTI 
(UFSMA), INFANZIA ADOLESCENZA (UFSMIA) E DIPENDENZE  (SER.D) 
 

VERBALE COMMISSIONE GIUDICATRICE – SEDUTA RISERVATA  N. 5 

 
Il giorno 7 gennaio 2019, alle ore 14,50 presso il Centro Sanitario Polifunzionale Quartiere Gobetti di Aulla, si sono 
riuniti in seduta riservata – per l’assolvimento degli incombenti previsti dalla procedura di gara in oggetto - i 
funzionari componenti della Commissione giudicatrice, all’uopo nominati con determinazione ESTAR del direttore 
di area n. 1571 del 05/11/2018: 
 
A.S. Daniela GHELFI Assistente Sociale – Coord. Sociale SdS Lunigiana  Presidente  
Dr. Alessandro GUIDI Responsabile Salute Mentale Adulti Zona Lunigiana Componente 

Dr. Giuseppe PANICO Responsabile Servizio Dipendenze Zona Lunigiana Componente 

 
La Commissione giudicatrice avvia l’esame delle offerte tecniche presentate per i Servizi afferenti all’area Salute 
Mentale (UFSMA), Infanzia e Adolescenza (UFSMIA) e Dipendenze (SER.D) da: 
 
 

• RTI (Raggruppamento Temporaneo di Imprese): 
1. COOP. CADAL   - AULLA (MS) 
2. COOP. AURORA DOMUS  – PARMA (PR); 

• Coop. Soc. ELLEUNO  
 

 
Provvedendo alla lettura collegiale del loro contenuto paragrafo per paragrafo e considerando le condizioni e i 
requisiti richiesti per la parte concernente i requisiti 3 PROGETTUALE SOCIO SANITARIO - ATTIVITA’ Ser.D: 
INSERIMENTI LAVORATIVI, ATTIVITA’ DI PREVENZIONE DISAGIO GIOVANILE E DI PREVENZIONE PRESSO 
CENTRO ICARO suddiviso in SubArea 1 programmazione delle attività, SubArea 2 Pianificazione degli strumenti 
operativi gestionali e Su Area 3 Verifica e Controllo.  
 
PROGETTUALE SOCIO SANITARIO - ATTIVITA’ Ser.D: INSE RIMENTI LAVORATIVI, ATTIVITÀ’ DI 
PREVENZIONE DISAGIO GIOVANILE E DI PREVENZIONE PRES SO CENTRO ICARO 

 
 AREA DI INTERVENTO – PROGRAMMAZIONE DELLE 

ATTIVITA’  
Punti da 0 a 10 4. Programmazione delle attività socio sanitarie, socio 

relazionali ed educative e di socializzazione previste dal 
Progetto individualizzato 

 
Punti da 0 a 10 5. Pianificazione degli strumenti operativi gestionali mirati al 

mantenimento della persona nel proprio contesto di vita 
favorendo la socializzazione, il mantenimento delle 
autonomie personali e l’inserimento nel contesto 
lavorativo con azioni volte anche alla prevenzione del 
disagio giovanile 

 
Punti da 0 a 10 6. Procedura di controllo e verifica delle attività 

(Requisiti richiesti: 1. Garantire la realizzazione del progetto individualizzato, favorendo il reinserimento sociale e nel mondo del 
lavoro; azioni volte alla prevenzione del disagio giovanile anche nell’ambito scolastico e al Centro Icaro. 2. Strategie operative, 
modalità tecnico professionali mirate. 3. Presenza di personale dedicato alle verifiche e al controllo delle attività svolte relative 
agli obiettivi previsti dal progetto) 
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La Commissione giudicatrice procede a leggere e commentare la Sub Area 3 di tutte le ditte concorrenti, le 
valutazioni espresse sono le seguenti: 
 
RTI: COOP. CADAL – AURORA DOMUS: Relativamente alla Sub Area 3  Procedure di controllo e verifica 
dell’attività: L’informazione fornita è adeguata. Le procedure di controllo e verifica delle attività risultano 
adeguatamente gestite e articolate dando sufficienti rassicurazioni sulla loro funzionalità. Il giudizio complessivo è 
SETTE. 
 
COOP. ELLEUNO: Relativamente alla SubArea 3 Procedure di controllo e verifica dell’attività: L’informazione 
fornita è adeguata. Le procedure di controllo e verifica delle attività risultano adeguatamente gestite e articolate 
dando sufficienti rassicurazioni sulla loro funzionalità. Il giudizio complessivo è SETTE. 
 
Al termine dell’esame, la Commissione giudicatrice decide, infine, di assegnare i seguenti punteggi: 
 
RTI: COOP. CADAL -COOP. AURORA DOMUS    punteggio 7  

COOP ELLEUNO      punteggio 7  

 
 
 
La Commissione prosegue alla lettura collegiale dell’Area 4 ATTIVITÀ' STRUTTURATE CON SINERGIA 
TERRITORIALE. 
 

ATTIVITA' STRUTTURATE CON SINERGIA TERRITORIALE  

 
 AREA DI INTERVENTO – ATTIVITA’ STRUTTURATE CON 

SINERGIA TERRRITORIALE  
Punti da 0 a 10 1. Pianificazione di intervento mirato ad attività prevalentemente 

rivolte al mantenimento capacità psicofisiche 

2. Pianificazione di intervento mirato ad attività prevalentemente 
socializzante, socio educative e di reinserimento sociale 

3. Pianificazione di intervento mirato ad attività di prevenzione 
del disagio e di promozione del benessere sociale 

 
(Requisiti richiesti: Coinvolgimento del volontariato, dell’associazionismo e del Terzo settore ). 
 
 
 
La Commissione giudicatrice procede a leggere e commentare i sopracitati requisiti di tutte le ditte concorrenti e le 
valutazioni espresse sono le seguenti: 
 
 
RTI: COOP. CADAL – AURORA DOMUS: Relativamente all’Area di intervento Attività strutturate con sinergia 
territoriale : Il coinvolgimento del volontariato, dell’associazionismo e del terzo settore è molto ben descritto. Sono 
elencate una serie di collaborazioni che offrono un panorama variegato e diversificato di interventi. Sono inoltre 
previsti pacchetti di ore aggiuntive in attività con altri enti territoriali in più a quelli previsti nella gara di appalto. Il 
giudizio complessivo è OTTO. 
 
COOP ELLEUNO: Relativamente all’Area di intervento Attività strutturate con sinergia territoriale : il 
coinvolgimento del volontariato, dell’associazionismo e del terzo settore è descritto in modo sufficiente. Vengono 
proposte tutta una serie di collaborazioni con altri enti presenti sul territorio che però risultano solo allo stato di 
possibilità e non di preaccordo. Il giudizio complessivo è SEI  
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Al termine dell’esame, la Commissione giudicatrice decide, infine, di assegnare i seguenti punteggi:  
 
RTI: COOP. CADAL -COOP. AURORA DOMUS    punteggio 8  

COOP ELLEUNO      punteggio 6  

 
 
Alle ore 18.00 la Commissione giudicatrice sospende i lavori e decide di riconvocarsi l’11 gennaio 2019, presso la 
sede di Aulla, alle ore 14.30 prima data utile per la compresenza dei componenti. 
 
 
Il presente verbale consta di tre pagine.  
 
 
La funzione di segretario verbalizzante viene assunta dall’assistente amministrativo Ilenia Borrini.  
 
 
Esso viene letto, approvato e sottoscritto come segue: 
 
 
 
A.S. Daniela GHELFI 

 
Presidente  

 

 
Dr. Alessandro GUIDI 

 
Componente 

 

 
Dr. Giuseppe PANICO 

 
Componente 

 

 
 
 
 
 
Aulla (MS), lì 7 gennaio 2019 
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COMMISSIONE GIUDICATRICE 

Quartiere Gobetti - Aulla (MS) 

APPALTO SPECIFICO N°4 SDS LUNIGIANA – SERVIZI AFFER ENTI ALL’AREA SALUTE MENTALE ADULTI 
(UFSMA), INFANZIA ADOLESCENZA (UFSMIA) E DIPENDENZE  (SER.D) 
 

VERBALE COMMISSIONE GIUDICATRICE – SEDUTA RISERVATA  N. 6 

 
 
Il giorno 11 gennaio 2019 , alle ore 14.30 presso il Centro Sanitario Polifunzionale Quartiere Gobetti di Aulla, si 
sono riuniti in seduta riservata – per l’assolvimento degli incombenti previsti dalla procedura di gara in oggetto - i 
funzionari componenti della Commissione giudicatrice, all’uopo nominati con determinazione ESTAR del direttore 
di area n. 1571 del 05/11/2018: 
 
A.S. Daniela GHELFI Assistente Sociale – Coord. Sociale SdS Lunigiana  Presidente  
Dr. Alessandro GUIDI Responsabile Salute Mentale Adulti Zona Lunigiana Componente 

Dr. Giuseppe PANICO Responsabile Servizio Dipendenze Zona Lunigiana Componente 

 
 
La Commissione giudicatrice avvia l’esame delle offerte tecniche presentate per i Servizi afferenti all’area Salute 
Mentale (UFSMA), Infanzia e Adolescenza (UFSMIA) e Dipendenze (SER.D) da: 
 

• RTI (Raggruppamento Temporaneo di Imprese): 
1. COOP. CADAL   - AULLA (MS) 
2. COOP. AURORA DOMUS  – PARMA (PR); 

• Coop. Soc. ELLEUNO  

 
 
Provvedendo alla lettura collegiale del loro contenuto paragrafo per paragrafo e considerando le condizioni e i 
requisiti richiesti per la parte concernente i requisiti 5 SICUREZZA. 
 

SICUREZZA 
 
 AREA DI INTERVENTO – SICUREZZA  
Punti da 0 a 10 Gestione del servizio e preposti 

Punti da 0 a 10 Pianificazione interventi formativi per il personale  

(Requisiti richiesti: Elenco dei preposti e relative funzioni, garanzia di presenza e applicazione di procedure dedicate al controllo 
della sicurezza. Rispetto normativa vigente. Formazione trasversale). 
 
La Commissione giudicatrice procede a leggere e commentare l’Area 5 di tutte le ditte concorrenti, le valutazioni 
espresse sono le seguenti: 
 

RTI: COOP. CADAL – AURORA DOMUS: Relativamente all’Area Sicurezza : la gestione del servizio e dei preposti 
e la pianificazione degli interventi formativi del personale sono descritti in modo sufficiente, ma non sono dettagliati 
adeguatamente i livelli di responsabilità e la modalità di divulgazione delle informazioni. Il piano di formazione 
relativo alla sicurezza è descritto in modo sufficiente. Il giudizio complessivo è SEI 
 
COOP ELLEUNO: Relativamente all’Area Sicurezza: la gestione del servizio e dei proposti e la pianificazione 
degli interventi formativi per il personale sono descritti in modo adeguato, in particolar modo sono bene dettagliati i 
livelli di responsabilità e la modalità di divulgazione delle informazioni ed è prevista e descritta la procedura di 
inserimento del personale di nuova acquisizione. L’organizzazione del piano di formazione relativo alla sicurezza è 
descritto in modo adeguato. Il giudizio complessivo è SETTE 
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Al termine dell’esame, la Commissione giudicatrice decide, infine, di assegnare i seguenti punteggi:  
 
RTI: COOP. CADAL -COOP. AURORA DOMUS    punteggio 6  

COOP ELLEUNO      punteggio 7  

 
 
 
La Commissione procede alla lettura collegiale del contenuto paragrafo per paragrafo, considerando le condizioni e 
i requisiti richiesti per la parte concernente i requisiti 6 POLITICHE INCENTIVANTI DEL PERSONALE suddiviso in 
SubArea 1 Organizzazione delle attività e pianificazione attività formativa, Sub Area 2 Formazione continua e 
SubArea 3 Politiche incentivanti del personale.  
 

POLITICHE INCENTIVANTI DEL PERSONALE  

 
 AREA DI INTERVENTO – POLITICHE INCENTIVANTI DEL 

PERSONALE  
Punti da 0 a 10 1. Organizzazione delle attività  

Pianificazione attività formativa secondo un approccio 
obiettivo-paziente 

 
Punti da 0 a 10 2. Piano di formazione continua del personale 

Punti da 0 a 10 3. Politiche qualificanti e premianti del personale 

(Requisiti richiesti: 1. Capacità di implementare modelli migliorativi nella gestione delle risorse. Capacità di 
innovazione dei modelli organizzativi rispetto alle esigenze dell’utenza. 2.Garantire un’adeguata formazione 
continua agli operatori. 3.Determinazione degli obiettivi di performance) 
 
 
La Commissione giudicatrice procede a leggere e commentare la Sub Area 1 di tutte le ditte concorrenti, le 
valutazioni espresse sono le seguenti 
 
RTI: COOP. CADAL – AURORA DOMUS: Relativamente alla Sub Area 1  Organizzazione delle attività e 
Pianificazione attività formativa: le attività svolte secondo la qualifica funzionale e le attività mirate al 
raggiungimento degli obiettivi a breve, medio e lungo termine sono descritte in modo adeguato, il monte ore 
settimanale attribuito a ciascun operatore è tale da soddisfare i requisiti richiesti. Il giudizio complessivo è SETTE 

 
 
COOP ELLEUNO: Relativamente alla Sub Area 1  Organizzazione delle attività e Pianificazione attività formativa: 
le attività svolte secondo la qualifica funzionale e le attività mirate al raggiungimento degli obiettivi a breve, medio e 
lungo termine sono descritte in modo adeguato, ma il monte ore attribuito annualmente agli operatori è ritenuto 
scarsamente adeguato ai fini del raggiungimento dei requisiti richiesti. Tale discrepanza non permetterebbe un 
adeguato monte ore settimanale da attribuire a ciascun operatore. Il giudizio complessivo è QUATTRO 

 
Al termine dell’esame, la Commissione giudicatrice decide, infine, di assegnare i seguenti punteggi:  
 
RTI: COOP. CADAL -COOP. AURORA DOMUS    punteggio 7  

COOP ELLEUNO      punteggio 4  

 
 
 



    

AZIENDA USL TOSCANA NORD OVESTAZIENDA USL TOSCANA NORD OVESTAZIENDA USL TOSCANA NORD OVESTAZIENDA USL TOSCANA NORD OVEST    

 

______________________________________________________________________________________________________________ 
COMMISSIONE GIUDICATRICE 

Quartiere Gobetti - Aulla (MS) 

Alle ore 17.30 la Commissione giudicatrice sospende i lavori e decide di riconvocarsi il 16 gennaio 2019, presso la 
stessa sede, alle ore 9.30 prima data utile per la compresenza dei componenti. 
 
 
Il presente verbale consta di tre pagine.  
 
 
La funzione di segretario verbalizzante viene assunta dall’assistente amministrativo Ilenia Borrini.  
 
 
Esso viene letto, approvato e sottoscritto come segue: 
 
 
 
 
A.S. Daniela GHELFI  

 
Presidente  

 

 
Dr. Alessandro GUIDI 

 
Componente 

 

 
Dr. Giuseppe PANICO 

 
Componente 

 

 
 
 
Aulla (MS), lì 11 gennaio 2019 
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APPALTO SPECIFICO N°4 SDS LUNIGIANA – SERVIZI AFFER ENTI ALL’AREA SALUTE MENTALE ADULTI 
(UFSMA), INFANZIA ADOLESCENZA (UFSMIA) E DIPENDENZE  (SER.D) 
 

VERBALE COMMISSIONE GIUDICATRICE – SEDUTA RISERVATA  N. 7 

 
Il giorno 16 gennaio 2019 , alle ore 9.30 presso il Centro Sanitario Polifunzionale Quartiere Gobetti di Aulla, si sono 
riuniti in seduta riservata – per l’assolvimento degli incombenti previsti dalla procedura di gara in oggetto - i 
funzionari componenti della Commissione giudicatrice, all’uopo nominati con determinazione ESTAR del direttore 
di area n. 1571 del 05/11/2018: 
 
A.S. Daniela GHELFI Assistente Sociale – Coord. Sociale SdS Lunigiana  Presidente  
Dr. Alessandro GUIDI Responsabile Salute Mentale Adulti Zona Lunigiana Componente 

Dr. Giuseppe PANICO Responsabile Servizio Dipendenze Zona Lunigiana Componente 

 
La Commissione giudicatrice avvia l’esame delle offerte tecniche presentate per i Servizi afferenti all’area Salute 
Mentale (UFSMA), Infanzia e Adolescenza (UFSMIA) e Dipendenze (SER.D) da: 
 

• RTI (Raggruppamento Temporaneo di Imprese): 
1. COOP. CADAL   - AULLA (MS) 
2. COOP. AURORA DOMUS  – PARMA (PR); 

• Coop. Soc. ELLEUNO  
 
La Commissione procede alla lettura collegiale del contenuto paragrafo per paragrafo, considerando le condizioni e 
i requisiti richiesti per la parte concernente i requisiti 6 POLITICHE INCENTIVANTI DEL PERSONALE suddiviso in 
SubArea 1 Organizzazione delle attività e pianificazione attività formativa, SubArea 2 Formazione continua e 
SubArea 3 Politiche incentivanti del personale.  
 

POLITICHE INCENTIVANTI DEL PERSONALE  

 
 AREA DI INTERVENTO – POLITICHE INCENTIVANTI DEL 

PERSONALE  
Punti da 0 a 10 1. Organizzazione delle attività  

Pianificazione attività formativa secondo un approccio 
obiettivo-paziente 

Punti da 0 a 10 2. piano di formazione continua del personale 

Punti da 0 a 10 3. Politiche qualificanti e premianti del personale 

(Requisiti richiesti: 1. Capacità di implementare modelli migliorativi nella gestione delle risorse. Capacità di 
innovazione dei modelli organizzativi rispetto alle esigenze dell’utenza. 2.Garantire un’adeguata formazione 
continua agli operatori. 3.Determinazione degli obiettivi di performance) 
 
 
La Commissione giudicatrice procede a leggere e commentare l’area 6 Politiche incentivanti del personale - Sub 
Area 2 Formazione continua di tutte le ditte concorrenti:  
 
RTI: COOP. CADAL – AURORA DOMUS: Relativamente alla Sub Area 2  Piano di formazione continua del 
personale: il piano di formazione continua del personale è dettagliato nella programmazione dei corsi di formazione 
da effettuare durante il periodo di durata contrattuale garantendo un’adeguata formazione continua agli operatori. Il 
giudizio complessivo è SETTE 
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COOP ELLEUNO: Relativamente alla Sub Area 2 Piano di formazione continua del personale: il piano di 
formazione continua del personale è dettagliato nella programmazione dei corsi di formazione da effettuare 
durante il periodo di durata contrattuale garantendo un’adeguata formazione continua agli operatori. Il giudizio 
complessivo è SETTE 

 
Al termine dell’esame, la Commissione giudicatrice decide, infine, di assegnare i seguenti punteggi:  
 
RTI: COOP. CADAL -COOP. AURORA DOMUS    punteggio 7  

COOP ELLEUNO      punteggio 7  

 
 
La Commissione prosegue alla lettura collegiale dell’Area 6 Politiche incentivanti del personale subarea 3 Politiche 
qualificanti e premianti del personale. 
 
RTI: COOP. CADAL – AURORA DOMUS: Relativamente alla Sub Area 3  Politiche qualificanti e premianti del 
personale: la determinazione degli obiettivi di performance e il dettaglio dei progetti tesi a qualificare e premiare il 
personale sono descritti in modo sufficiente. Non sono sufficientemente chiarite le politiche premianti del personale 
in particolare a livello economico.  Il giudizio complessivo è SEI 
 
COOP ELLEUNO: Relativamente alla Sub Area 3  Politiche qualificanti e premianti del personale: la 
determinazione degli obiettivi di performance e il dettaglio dei progetti tesi a qualificare e premiare il personale 
sono descritti in modo adeguato. In particolare le politiche premianti del personale risultano ben articolate e ricche 
di incentivi e di possibili benefit. Il giudizio complessivo è SETTE 

 
 
Al termine dell’esame, la Commissione giudicatrice decide, infine, di assegnare i seguenti punteggi:  
 
RTI: COOP. CADAL -COOP. AURORA DOMUS    punteggio 6  

COOP ELLEUNO      punteggio 7  

 
 
Alle ore 13.50 la Commissione giudicatrice sospende i lavori per la pausa pranzo e decide di riconvocarsi presso la 
stessa sede, alle ore 14.30 per proseguire la valutazione.  
 
La Commissione riprende i lavori alle ore 14.30 e provvede alla lettura collegiale del contenuto area 7 
TURNISTICA.  
 

TURNISTICA 

 
 AREA DI INTERVENTO – TURNISTICA 

Punti da 0 a 10 1. Pianificazione orario giornaliero settimanale e mensile e 
gestione del turn over 

2. Gestione delle assenze 

(Requisiti richiesti: Garantire una adeguata copertura assistenziale e continuità progettuale; Garantire la 
sostituzione del personale assente a qualsiasi titolo.). 
 
La Commissione giudicatrice procede a leggere e commentare l’area 7 Turnistica delle ditte concorrenti e le 
valutazioni espresse sono le seguenti 
 
RTI: COOP. CADAL – AURORA DOMUS: Relativamente all’Area Turnistica : è garantita un’adeguata copertura 
assistenziale e un’adeguata continuità progettuale con la precedente gestione attraverso l’elaborazione di tabelle e 
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validi strumenti operativi. E’ garantita la sostituzione del personale assente a qualsiasi titolo attraverso un’adeguata 
modalità di gestione delle assenze. Il giudizio complessivo è SETTE 

 
COOP ELLEUNO: Relativamente all’Area Turnistica : è garantita un’adeguata copertura assistenziale e 
un’adeguata continuità progettuale con la precedente gestione attraverso l’elaborazione di tabelle e validi strumenti 
operativi. E’ garantita la sostituzione del personale assente a qualsiasi titolo attraverso un’adeguata modalità di 
gestione delle assenze. Il giudizio complessivo è SETTE 

 
Al termine dell’esame, la Commissione giudicatrice decide, infine, di assegnare i seguenti punteggi:  
 
RTI: COOP. CADAL -COOP. AURORA DOMUS    punteggio 7  

COOP ELLEUNO      punteggio 7  

 
 
La Commissione giudicatrice procede a leggere e commentare l’area 8 Comunicazione delle ditte concorrenti:  
 

COMUNICAZIONE 

 
 AREA DI INTERVENTO – COMUNICAZIONE 

• Punti da 0 a 10 • Gestione del flusso delle informazioni a livello organizzativo 

• Gestione delle modalità di passaggio delle informazioni a 
livello di progetto individuale (raccordo equipe aziendali e 
personale della ditta affidataria del servizio) 

 
(Requisiti richiesti: definizione dello strumento comunicativo in base alla tipologia della comunicazione). 
 
La Commissione giudicatrice procede a leggere e commentare l’area Comunicazione delle ditte concorrenti e le 
valutazioni espresse sono le seguenti 
 
RTI: COOP. CADAL – AURORA DOMUS: Relativamente all’Area Comunicazione : è definito lo strumento 
comunicativo in base alla tipologia della comunicazione: sono indicate le procedure e le modalità operative in modo 
adeguato. Il giudizio complessivo è SETTE 

 
COOP ELLEUNO: Relativamente all’Area Comunicazione : è definito lo strumento comunicativo in base alla 
tipologia della comunicazione: sono indicate le procedure e le modalità operative in modo adeguato. Il giudizio 
complessivo è SETTE 

 
Al termine dell’esame, la Commissione giudicatrice decide, infine, di assegnare i seguenti punteggi:  
 
RTI: COOP. CADAL -COOP. AURORA DOMUS    punteggio 7  

COOP ELLEUNO      punteggio 7  

 
 
La Commissione giudicatrice avvia l’esame di tutti i giudizi ed i voti assegnati alle offerte tecniche presentate per i 
Servizi afferenti all’area Salute Mentale (UFSMA), Infanzia e Adolescenza (UFSMIA) e Dipendenze (SER.D) da: 
 

• RTI (Raggruppamento Temporaneo di Imprese): 
1. COOP. CADAL   - AULLA (MS) 
2. COOP. AURORA DOMUS  – PARMA (PR); 

• Coop. Soc. ELLEUNO  
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Concluse le operazioni di valutazione, la Commissione giudicatrice ne ricapitola l’esito: 
 
 

CADAL AURORA ELLEUNO 

AREA INTERVENTO IMPORTANZA PESO 
VOTO VOTO PESATO VOTO VOTO 

PESATO 

PROGETTUALE “A”       

Programmazione attività 9° 0.2 7 1,4 6 1,2 

Pianificazione attività 1° 1 7 7 6 6 

Verifica e controllo 7° 

 

0.4 7 2,8 7 2,8 

 

PROGETTUALE “B”       

Programmazione attività 9° 0.2 7 1,4 6 1,2 

Pianificazione attività 1° 1 7 7 6 6 

Verifica e controllo 7° 0.4 7 2,8 7 2,8 

PROGETTUALE “C”       

Programmazione attività 9° 0.2 7 1,4 5 1 

Pianificazione attività 1° 1 7 7 6 6 

Verifica e controllo 7° 0.4 

 

7 2,8 

 

7 2,8 

SINERGIE 

TERRITORIALI 

4° 

 

0.7 8 5,6 6 4,2 

SICUREZZA 10° 0.1 6 0,6 7 0,7 

PERSONALE       

Organizzazione attività 3° 0.8 7 5,6 4 3,2 

Formazione continua 8° 0.3 7 2,1 7 2,1 

Politiche incentivanti del 

personale 

6° 0.5 6 3 7 3,5 

TURNISTICA 2° 0.9 7 6,3 7 6,3 

COMUNICAZIONE 5° 0.6 7 4,2 7 4,2 

TOTALE    61  54 
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Con il seguente risultato: 
 

 RTI CADAL  AURORA ELLEUNO 

REQ 1   

Sub area 1 1,4 1,2 

Sub area 2 7 6 

Sub area 3 2,8 
2,8 

 

REQ 2   

Sub area 1 1,4 1,2 

Sub area 2 7 6 

Sub area 3 2,8 2,8 

REQ 3   

Sub area 1 1,4 1 

Sub area 2 7 6 

Sub area 3 
2,8 

 

2,8 

REQ 4 5,6 4,2 

REQ 5 0,6 0,7 

REQ 6   

Sub area 1 5,6 3,2 

Sub area 2 2,1 2,1 

Sub area 3 3 3,5 

REQ 7 6,3 6,3 

REQ 8 4,2 4,2 

TOTALE 61 54 

 

Pertanto risulta la seguente graduatoria: 

1. RTI CADAL AURORA  punteggio 61  

2. ELLEUNO   punteggio 54  
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I predetti punteggi costituiranno la base cui assegnare il servizio relativo al capitolato di gara.  

I verbali verranno consegnati al RUP per gli adempimenti di competenza. 

La funzione di segretario verbalizzante viene assunta dall’assistente amministrativo Ilenia Borrini 

Alle ore 17.40 la seduta è tolta. 

Il presente verbale consta di sei pagine.  

 

Esso viene letto, approvato e sottoscritto come segue: 
 
 
 
A.S. Daniela GHELFI              

 
Presidente  

 

 
Dr. Alessandro GUIDI 

 
Componente 

 

 
Dr. Giuseppe PANICO 

 
Componente 

 

 
 
 
 
Aulla (MS), lì 16 gennaio 2019 

 
 


